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11255

DELIBERAZIONE N.51
in data: 24.07.2017
Soggella invio capigruppo U

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO:APPROVAZIONE DEL 'DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE'
2018/2020.

L’anno duemiladiciassette addi ventiquattro dcl mese di luglio alle ore 12.00 nella sala
delle adunanze, previa osservanza di tutte le formalith prescritle dalla vigenie legge, venncro oggi
convocati a seduta 1 componenti la Giunta Comunale,

All'appello risultano:

BRUNI PIERLUIGI Presente
ROVATI ANGELA MARIA Prescnle
MAGNANI GIANPIERD Presentc

Totale presenti 3
Tolale assenli 0

Assisle il Segrelario Comunale Sig. Dott.ssa SALVINA VENEZIA il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. BRUNI PIERLUTGI nella sua qualita di
Sindaco assume la presidenza ¢ dichiara aperia la seduta per la trattazione dell'argomento indicato in
oggelto.
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LA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO:APPROVAZIONE DEL  'DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE'
201.8/2020,

Premesso che:

* con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanalo in attuazione degli articoli 1 e 2 della
Legge 5 maggio 2009 n. 42, e recante “Disposizioni in materia i armonizzazione dei yistemi
contabili ¢ degli schemi di hilancio delle regioni, degli emti locali e dei lore organismiT, & statg
approvata la riforma della contabilitd degli enti territoriali (regioni, province, comuni ed enti del
SSN);

* la suddetta rilorma, entrata in vigore il 1° pennaio 2015 dopo tre anni di sperimentazione, &
considerata un lassello fondamentale alla gencrale operazione di armonizzazione dei sisterni
contabili di tutti i livelli di governo, nata dall’esigenza di garantire il monitoraggio ed il controllo
degli andamenti della finanza pubblica ¢ consenlire la raccordabilita dei sistemi contabili o degli
schemi di bilancio con quelli adottati in ambito europeo;

* il Decreto Legislativo 10 agosto 2014, n, 126, a completamento del quadro normativo di riferimento,
ha modificato ed integrato il D.Lgs. n. 118/2011 recependo gli esiti della sperimentazione ed il
D.Lgs. n. 267/2000, al fine di rendere coerente I'ordinamento contabile degli enti locali alle nuove
regole della contabilith armonizzata;

Richiamato 1'art. 151, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000. modificato dal D.Lgs. n, 126/2014. in base al
quale “Gli enti lucali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano
i Documento unico di programmazione entro il 31 Iuglio di ogni anno ¢ deliberano il bilancio i
previsione finanziavio estro {1 31 dicembre, Fiferiti ad un orizzonte temporale almeno triennagle. Le
previsiont del bilancio sono elaborate sulln base delle linee strafegiche contenute nel documento unico i
programmazione. asservando § principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativa 23
givgno 2011 n 118, ¢ successive modificazioni. I termini possono essere differiti con Decrefo del Miniviro
dell'interno. d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la Conferenza Stato-citta ed
autonomie locall, in presenza di motivate esigenze™;

Richiamato inoltre I"art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000, modificato ¢d integrato dal D.Lgs. n. 126/2014, il
quale testualmentle recita:
Articolo 170 Documento unico di programmazione
I Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento unico di
programmazione per le conseguenii deliberazioni. Entro il 15 novembre di ciascun anno,
con lo schema dJi delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al
Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione. Con
riferimento al periodo di programmazione decorrente dall'esercizio 2015, gli enti locali
nan sono tenuti alla predisposizione del documento unico di programmazione ¢ allegano al
bilancio annuale di previsione una relazione previsionale e programmatica che copra un
periodo  pari a guello del bilancio plurieanale, secondo le  modalits previsie
dall'ordinamento contabile vigente nell'esercizio 2014. Il primo documento wmico di
programmazione € adotiato con riferimento agli esercizi 2016 ¢ successivi. Gl enti che
hanno pariecipato alla sperimentazione adottany la discipling prevista dal presente
articolo a decorrere dal 1° gennaio 2015
2. M Documento wnico di programmazione ha carattere generale e costituisce la giticla
strategica ed operativa dellente.
3. I Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione sfrategica
e la Sezione operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pewi a guelln del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione,
4. I documento unico di programmazione & predisposto rel rispetto di guanto previsto dul
principio applicato della programmazione di cui all'allegato n, 41 del decreto legistativo
23 giugno 2001, n. 118, ¢ successive modificazioni,
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5. Ml Documentn unico di programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per
lapprovazione del bilancio di previsione,

6. Gli enti locali con popolazione fino a 3,000 abitanti predispongono il Documento unico
di programmazione semplificato previsio dall'allegato n 4/1 del decreto legisiative 23
gingno 2001, n 118, e successive modificazioni.

7o Nel regolamento di comtabilits sono previsti i casi di inammissibitita e o
improcedibilita per le deliberazioni del Consiglio e della Giunta che non sono coeventi con
le previsioni del Documento unico di programmazione.,

Visto il principio contabile applicalo della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare
il paragrato 8.1 e 8.2;

Vista 1a FAQ n. 10 del 22/05/2015 con la quale si prevede che il DUP & presentato dalla Giunta al Consiglio
entro il 31 luglio per le “conseguenti deliberazioni™ e che & nccessario allegare il parere dell’Organo di
Revisione alla delibera della Giunta che approva il DUP;

.

Dato atto che guesto ente, avendo una popolazione non superiore a 5.000 abitanti, & tenuto alla
predisposizione del DUP semplificalo, secondo le indicazioni contenute nel citato principio contabile all.
441;

Visto il Documentlo Unico di Programmazione 2(M8/2020, che si allega al presente provvedimento quale
parte inlcgranic ¢ soslanziale:

Visto il parere favorevole cspresso dal Revisore dei Conli, Dr. Massimiliano Franchi, acquisito dall’Ente
con nota Prot, no 2908 del 24.07.2017.

Ritenuto necessario procedere all’approvazione del DUP 2018/2020 ai fini della sua presentazione al
Consiglio Comunale;

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarith leenica ed in ordine alla regolarita conlabile espressi dal
Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi degli artl. 49 e 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.:

Visti:

- o Statuto Comunale;

- i1 I Lgs. n. 267/2000 ¢ s.m.i.;
- il T0.Lgs, n. 118/2011;

Con voti favorevoli unanimi espressi in forma palese per alzata di mano

DELIBERA

1. Di approvare, ai sensi dell’articolo 170, comma 1, del D.Lgs. n, 267/2000 e in conformita g quatto
disposto dal principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al D.Igs. n. 1182011, il
Documento Unico di Programmazione per il periodo 2018/2020, che si allega al presente provvedimento
guale parte integrante ¢ sostanziale;

2. i presentare il DUP al Consiglio Comunale, per le conseguenti deliberazioni:

3. Di dare atto che il Documento Unico di Programmazione, quale atio di natura programmatoria e di
indirizzo dell’azione amministrativa ¢ gestionale, verrd opportunamente aggiornato e varialo nella siruttura
operaliva ¢ stralegica entro il prossimo 15 novembre 2017;



Delibera di G.C. n. 51 del 24.07.2017

4. Di pubblicare il DUP 2018/2020 sul sito internet del Comune — Amministrazione lrasparenic, Sezione
bilanci;

Infine la Giunta Comunale, stanie I"'urgenza di provvedere, con voti favorevoli unanimi, espressi in forma

palese
DELTIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esepuibile, ai sensi dell’articolo 134, comima 4. del
D.Lgs. n. 26772000 ¢ s.m.i..



ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA | -, °

OGGETTO: Parere sul Documento Unico di Programmazione 2018/2020 f :
{art. 170, comma 1, d.Lgs. n. 267/2000) I

Richiamato I'art. 239, del d.Lgs. n. 267/2000, come modificato dall’articolo 3 del decreto legge 1p
ottobre 2012, n. 174, il quale prevede:

e al comma 1, lettera b.1), che I'organo di revisicne esprima un parere sugli strumentj dj
programmazione economico-finanziaria;

* al comma 1-bis), che nei pareri venga "espresso un motivato givdizio di congruits, of
coerenza e di ottendibilitd contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e progett,
anche tenuto conto dell'attestazione del responsabile del servizio finanziario ai sensy
dellarticole 153, delle varigzioni rispetto afl'onno precedente, delf'applicazione dej
parometri di deficitarieté strutturole e of ogni aitro elemento utile. Nei pareri sono
suggerite all'argano consiliare le misure atte ad gssicurare l'attendibifita delle impostazion;.
| pareri sono obbligatori”;

Esaminate il Documento Unico di Programmazione dellente e la relativa delibers dl Giunta
Comunale;

Visti:
= il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

= |l decreto legislativo 23 giugno 2014, n. 118 ed in particolare il principio contabile 21l 41
inerente la programmazione;

» |o Statuto Comunale;
2 Ilregolamento di comunale di contability;

Verificata la completezza del documento e sua rispondenza ai contenuti previsti dal principlo
contabile all. 4/1;

Analizzate le condizioni esterne ed interne e considerate coerenti con | quadro normativo
sovraordinato;

Considerate [e previsioni attendibili e coerenti con particolare riguardo a:
» valutazione dei mezzi finanziari a disposizione
o fabbisogno finanziario degli Investiment! da realizzazione e impatti sulla spesa corrente

¢ |a compatibilita con j vincoli di finanza pubblica

|
At |



Tutto cid osservato

ESPRIME

PARERE FAVOREVOLE sul Documento Unico di Programmazione per il periodo 2018/2020.

Portalbera, 22/07/2017

'organo ] sefisi € economico-finanziaria
M -
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PREMESSA

La programmazione di bilancio & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di finj
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilit3 economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell'ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude con |a
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorreno al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,

secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.



INTRODUZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (Dup)

Il DUP & lo strumento che permette Iattivita di guida strategica ed operativa degli enti localj o
consente di fronteggiare in modo Permanente, sistemico e unitario le discontinuit3 ambientali e
organizzative.

[l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dej documenti di bilancio,
il presupposto necessario di tutti gli altri documenti dj programmazione.,

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico dj
Programmazione (DUP), che sostituisce, la relazione previsionale e programmatica.

Il DUP si compone di due sezioni: |a sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (Se0). La prima

ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, Ia seconda pari a

quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cuj all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n, 267 e18/06/2016, con un orizzonte temporale
pari al mandato amministrativo, individua gli indirizzi strategici dell’Ente. In particolare, la Ses
individua le principali scelte che Caratterizzano il programma dell’Amministrazione, da realizzare nel
corso del mandato amministrativo, in coerenza con i quadro normativo di riferimento, nonché con

le linee di indirizzo della Programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza

pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale rendiconta al Consiglio Comunale, Io

stato di attuazione del programma di mandato.
Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alia luce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali,
nonche le condizioni e le prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta quindi dj
delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, pil specificatamente j|
territorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce per gestire tematiche di piy
ampio respiro. Assumono pertanto importanza gli organismi gestionali a cui I'ente partecipa a
vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il
territorio, in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata:

- analisi delle condizioni interne: Fanalisi riguardera le problematiche legate all’erogazione dej
servizi e le conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonche lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di indicare precisamente I'entita delle risorse destinate a coprire |
fabbisogno di spesa corrente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli
equilibri di bilancio nel tempo, sia in termini di competenza che di cassa, analizzando le



problematiche legate ad un eventuale ricorso all'indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal
patto di stabilita.
La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica del Documento unico di programmazione.
In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dellente avendo 3
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella
Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell'ente.
La Sezione operativa del documento unico di programmazione ¢ redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.
La Sezione operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di
hilancio.
La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare
per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni programma, e per
tutto il periedo di riferimento del Documento unico di programmazione, sono individuati gli obiettivi
operativi annuali da raggiungere.
Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all'intero periodo considerato che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.
La 5e0 si struttura in due parti fondamentali:
Parte 1: sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio 2018-2020, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;



c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
e) dagli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti:

f} per la parte spesa, da una redazione per programmi all'interno delle missioni, con indicazione
delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate
e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;
h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;
Parte 2: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In questa

parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

- il programma triennale delle opere pubbliche 2018-2020 e I'elenco annuale 2017;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.



SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La sezione strategica del documento unice di programmazione discende dal Piano strategico proprio
dell’Amministrazione che risulta fortemente condizionato dagli indirizzi contenuti nei documenti di
programmazione nazionali {legge di stabilita vigente).

In particolare, la sezione individua, in coerenza con |l quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrative e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e
gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missioni di bilancio e sono conseguenti ad un processo
conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini

attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.



Se$ - Analisi delle condizioni esterne

1. Obiettivi individuati dal Governo
La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le

decisioni principali che caratterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di
medio e lungo periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi
generali di programmazione. Sono precisati gli strumenti attraverso i quali I'ente rendiconters il
proprio operato durante il mandato, informando cosi i cittadini sul grado di realizzazione dej
programmi. La scelta degli obiettivi & preceduta da un processo di analisi strategica delle condizioni
esterne, descritto in questa parte del documento, che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal
governo, valuta la situazione socio-economica (popolazione, territorio, servizj . economia e
programmazione negoziata) ed adotta i parametri di controllo sull’evoluzione dei flussi finanziari.

L'analisi strategica delle condizioni esterne sara invece descritta nella parte seguente del DUP,



2. Valutazione della situazione socio economica del territorio

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui I'amministrazione si trova ad Operare per
riuscire poi a tradurre gli obiettivi generali nei pili concreti e immediati obiettivi operativi. L'analisi
socio-economica affronta tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto ed im mediato,

al territorio ed alla realt locale. Saranno pertanto affrontati gli aspetti statisti della popolazione e |a
tendenza demografica in atto, la gestione del territorio con la relativa pianificazione territoriale, Ia
disponibilita di strutture per I'erogazione di servizi al cittadino, tali da consentire un'adeguata
risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e
congiunturali dell'economia insediata nel territorio, con le possibili prospettive di concreto sviluppo
economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni mediante
l'utilizzo dei diversi strumenti e modalita offerti dalla programmazione di tipo negoziale.

Di seguito viene riportata la situazione socio-economica del territorio e della domanda di servizi

pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo socio-

economico.

Popolazione
Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate

dalla popolazione residente nel COMUNE DI PORTALBERA.

Popolazione legale al censimento n. 1551
Popolazione residente al 31/12/2016 1493 |
Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente 0
di cui:
maschi 744
femmine 769
MNuclei familiari 629
' Comunita/convivenze 0
Popolazione all'1/1/2016 . 1524 |
Nati nell’anno 7
Deceduti nell’anno 16
Saldo naturale -9
Iscritti in anagrafe 66
Cancellati nell’anno 61
Saldo migratorio +5
Popolazione al 31/12/2016 1524
In eta prescolare (0/6 anni) n. 7
In eta scuola obbligo (7/14 anni) 112
In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) 232
In eta adulta (30/65 anni) 794
| In eta senile (66 anni e oltre) 315
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[Tasso di natalita ultimo quinquennjo: ANNO _T_A?SD__|
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e popolazione media 2012 0.000,59
| annua) 2013 0.000,53 |
2014 0.000,52
| 2015 0.000,45 |
2016 0.000,00 |
| Tasso di mortalita ultimo quinquennio: o “ANNO _T:&ESQ_ _|
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e popolazione media 2012 0.000,72
annua) 2013 0.000,99
| 2014 0.000,98 |
| 2015 0.001,04
B 2016 0.000,00 |
Territorio
[SUperﬁcie in Kmq s _: _:_ IEE|
| RISORSE IDRICHE |
* Fiumi e torrenti |
STRADE T
* Statali Km. 0,00 |
| * Regionali Km. 0,00 |
* Provinciali Km. 0,00 |
* Comunali Km. 9,50
* Autostrade Km, 0,00 |

* Industriali
* Artigianali
* Commercialj

Esistenza della coerenza delle
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si
Se si, indicare I'area della superficie fondiaria (in mq.)

' PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato Si
* Programma di fabbricazione Si
* Piano edilizia economica e popolare Si

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

5i
Si
5i

1
),

No

Mo
Mo

Mo
Mo
Mo

previsioni annuali e pluriennali co

xJ

Mo
0

00

O
O
]

del. G.R. n. 12-12116 del |

14/09/2009

n gli strumenti urbanistici vigenti |

O

| AREA INTERESSATA

P.E.E.P. mq. 0,00

P.LLP. mq. 0,00
I |

Strutture operative

AREA DISPONIBILE

mq. 0,00
mq. 0,00
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| Esercizio | Programmazione pluriennale |

| Tipologia precedente
| - 2017 | 2018 2009 a2 |
| fsllnido " Tn 0 postin. [ 15| o S R T R
| Scuole materne J_n {}_|_pnsnn - SSI _ﬂ_J__ﬂ__j___i)___ |
| Scuole elen elementari ari | n. O postin. 8| o0 | e _|_ ___D___-I
| Scuole medie ___| n.0 /postin. _|_ﬂ_|___ﬂ____£__|____n___—|
Strutture per | n. 0 | postin. 0 0 | 0 J|_ 0 4||
anziani
Fermacia comunali | Tn — — — — Tp——— n e
Rete fognaria in Km. | T B T
bianca 0l 0| 0| 0
| nera 0| 0| 0 | 0 ||
mista a a 0 0
emiepe — 5 T o~ | Tug L[S T el |5 T Te
Rete acquedottoinkm,__| o R | T
| Attuazione serv.idrico Si _||_ | No —||_| Si F No | Si | _|r No | Si | | No rl
integr. _
Aree verdi, parchi e gi_ar'r:FmT_#u__—l_ ~ no _l_r__n.lH_LT_J—Elﬁ_i%
- —— 19000 | 1e.000 | ha0oo | hg ono |
I—Pun‘tl luce illuminazione 0 0 0 '
L — S R
i +——n——+—3—4————*——‘n"—*

|_Han:mita rifiuti in in quintali N

0
| Raccolta d dlfferenzrata :_|_5Z I@:}:I_I_Sﬂ IﬁE B S5i TEE g ;IJEC‘_IJ

| Mezzioperativin. — — | = ]
Centro elaborazione dati |51 | [No | |51 [ o T[T Ine IRENSNITEE
Personal computern. | i__l__ﬂ__J___ﬂ__J___ﬂ____|

Altro _______I______________________J

Economia insediaty
| AGRICOLTURA | Coltivatori diretti - _| 5
S Etﬂ_fiﬂ“_ﬂﬁ‘&g”ﬂ”_ B e TS S |
| ARTIGIANATO | Aziende 25 |
Addetti - o s
| INDUSTRIA | Aziende _‘|_ &
Addetti _________________‘@J
CDMMERCID | Aziende | 13 |
| Addetti e |__1_3_|
[TURISMO E | Aziende 0]
[Eﬁﬂﬁwﬂ_ﬁ’ﬂ‘*ﬂ_________________L__Eu



3. Parametri economici

Siriportano di seguito una serie di parametri normalmente utilizzati per la valutazione dell’ attivity

dell’Amministrazione Comunale nel suo complesso e sono riferiti alle varie norme ed obblighi che nel

corso degli anni il legislatore ha posto a capo dei Comuni ai fini della loro valutazione,

INDICATORI FINANZIARI

Indicatore

Modalita di calcolo

Autonomia finanziaria

{Entrate tributarie + extratributarie) / entrate correnti

Autonomia tributaria/impositiva

Entrate tributarief/entrate corrent

Dipendenza erariale

Trasferiment! corrent dallo Stato/entrate curre?ti_

Incidenza entrate tributarie su entrate proprie

Entrate tributarie/{entrate tributarie + extratrihugrie]_ o

Incidenza entrate extratributarie su entrate proprie

Entrate extratributarie/{entrate tributarie + extrat_ﬂbfari; N

Pressione delle entrate proprie pro-capite

{(Entrate tributarie + extratributarie)/popolazione

Pressione tributaria pro capite

Entrate tributarie/popolazione

Pressione finanziaria

(Entrate tributarie +trasferimenti correnti)/popolazione

Rigidita strutturale

{Spese personale +rimbarso prestiti}/entrate correntj

Rigidita per costo del personale

Spese del personale/entrate correnti

Rigidita per indebitamento

Spese per rimborso prestiti/entrate carrenti

Rigidita strutturale pro-capite

(Spese personale +rimborso prestlti]lfpupulaziune_ o

| Costo del personale pro-capite

Spese del personale/popolazione

' Indebitamento pro-capite

Indebitamento complessivo/popolazione

Incidenza del personale sulla spesa corrente

Spesa personale/spese correnti

Costo medio del persanale

Spesa personale/dipendenti

Frapensione all'investimento

Investimenti/spese correnti

Investimenti pro-capite

Investimenti/popolazione

Abitanti per dipendente

Popolazione/dipendenti

Finanziamenti della spesa corrente con eontributi in
conto gestione

Trasferimenti/Investiment

Incidenza residui attivi

Totale residui attiviftotale accertamenti competenza

Incidenza residui passivi

Totale residui passivi/totale impegni competenza
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Velocita riscossione entrate proprie

{Riscossioni entrate tributarie + extratrihutarie]f{_accertamenti :
entrate tributarie + extratributarie

Velocita gestione spese corrent

Pagamenti spesa corrente/impegni spesa corrente

Percentuale ind_ebitarnen to

Interessi passivi al netto degli interessi rimborsati dastatoe

re_gi_nnf,n"e ntrate correnti penultime rendicanto _ )

Per I'indicazione nel dettaglio dei valori riscontrabili per alcuni di tali parametri si rimanda al Piano

degli indicatori e dei risultati attesi.
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SeS — Analisi delle condizioni interne

1. Organizzazione e modalita dj gestione dei servizi pubblici locali
In sintesi i principali servizj comunali sono gestiti attraverso |e seguenti modalits:

e e
— o I
H:______________l__________ R —
e e e ———
e R
— - -
e e

— -

—
Modalitd di gestione | Soggetto gestore |

_______J_______________J

Elenco degli organismi ed enti strumentali e societd controflate e partecipate

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell‘art. 172 del TUEL, & previsto che i rendicontj
siano allegati al Bilancio di Previsione del Com une, sono i seguenti:

BRONI STRADELLA SPA
BRONI STRADELLA PUBBLICA SRL
ACAOQOP SpA

Il ruclo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai socj delle
societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controlle sulla
gestione dei servizi affidati ai medesimi.

Gliinterventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenyti
dalle Amministrazioni pubbliche, sona volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni
o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive coMmunitarie jn
materia. || Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione
riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente I'opportunita di mantenere le stesse in base al

dettato normativo dj riferimento.

15



L o Societa Partecipate

| | | | Attivita svolta Fﬂﬁtﬁ | Risultati | Risultati
| Sito web % | di di | i
| della societ3 | | bilancio | bilancio bilancio |
| | 2016 | 2015 2014 |
|_BHCINI www. bronistradellaspa. it 1,37 | SERVIZI | 2284204500 | 2364299500 | 92 4z 064 00
STRADELLA | | #*7 | GESTIONAL DI | | |

SPA | | INTERESSE
COMUNALE, |
ACC

| | ?HESP%;% E | ||
CAPITALE | |

| |
SOCIALE | | |

4.301.287.95 |
COSTITUZIONE

02.07.1994
SERVIZIO

1

| | SMALTIMENTO |
RIFIUT

I‘anom —|_mmn.r.bronistmdelrapubbfica,'rt.f 1,31 | GESTIONE | sameasy,

|STFIADELLA | - STAZIONI DI |
PUBBLICA SBL | SOLLEVAMENTO

| | | COSTITUZIONE

| | 28.06,2011 |

|_A(3ADF' 5PA | | 1,79 I f‘érslgx‘rgzi DI | 7.043.777 00 —l—mﬁrﬁ 1_:-.9 473 n.j
| | | AMBIENTALE | | | |
§ | | E SERVIZI

PUBBLICI- | __J_______J

GESTIONE TARI -
| GESTIONE RSA,

2. Indirizzi generali di natura strategica

a. Investimenti e realizzazione di opere pubbliche
Il Comune al fine di programmare la realizzazione delle opere pubbliche sul proprio territorio &

tenuto ad adottare il programma triennale e |'elenco annuale dei lavori sulla base degli schemi tipo

previsti dalla normativa.

Principali investimenti programmati per il triennio 2018-2020 |

i I — |

|
| Opera Pubblica 2018 || 2019 2020
— {7 I ——
| | |
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b. Iprogrammi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi

I trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entita pubbliche,
come lo Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati.

Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche
0 alla manutenzione straordinaria del patrimenio. Rientrano in questa categoria anche le alienazioni
dei beni comunali, un'operazione il cui introito  dev'essere sempre reinvestito in spese
d'investimento, conservando pertanto ['originaria destinazione. Quello che € nato come yun
investimento, infatti, pud essere alienato, ma il corrispondente ricavo di vendita non pud diventare
un mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salvo I'esistenza di eccezioni
espressamente previste dalla legge

¢. [ trasferimenti correnti

I trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio sotto forma di
trasferimenti in C/gestione, e cioé ricorse destinate al finanziamento di funzioni proprie dell'ente, |n
seguito alla progressiva introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal
legislatore comporta I'abbandono di questo sistema che viene ad essere

sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza locale.
In questa prospettiva, si tende a privilegiare un contesto di forte autonomia che valorizza |3 gualita
dell'azione amministrativa e la responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica.
La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento
delle spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e
regionali in essere sulle rate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali.

d. Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezz
propri e ottenuta con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini.
Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi.

Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i
dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune, nel momento in cyj pianifica I'attivita
per l'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del
costo dej servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre entrate specifiche,
L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita I'entita del costo che tutti saranno chiamati a
coprire per rendere possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo saciale.

I cittadino, perd, non & obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il
corrispettivo richiesto

La IUC si compone delllmposta Municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal
possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, e di una componente riferita ai servizi, che sj
articola nel Tributo per i Servizi Indivisibili (TASI), prevista a carico sia del possessore che
dell’utilizzatore dell'immobile, e nella Tassa sui Rifiuti {TARI), destinata a finanziare costi del servizio
di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore

e. Laspesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio
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Le missioni rappresentanc le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione, Tali attivitd utilizzano risorse finanziarie, umane e strumentali ad essg
destinate. Viene indicato come "spesa corrente" 'importo della singola missione stanziato per
fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell’intera macchina operativa
dell’ente. Si tratta di mezzi impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi
oneri riflessi, imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dej
beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortament; ed oneri straordinari o
residuali della gestione di parte corrente.

La spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, risulta ripartita

come segue;
= Previsioni Cassa Previsloni Previsioni
Missioni Denominazione
2018 2018 2019 2020
MAISSIONE 01 Servizi istituzionali generall di gestione 284.861,00 284.861,00 284.B61.0 284.861,00
MISSIONE D2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIOMNE 03 Ordine pubblico e sicurezza 35,000,004 35.000,0 35.000,00 35.000,00
MISSIONE 04 Istruzione & diritto allo studio B65.000,00 65.000,00 £5.000,0 65.000,00,
larizzazione dei i Il
MisSIONE 05 | TUtela e valorizzazione dei beni e delle 2.500,00 2.500, 2,500,00 2.500,00
attivita culturall
MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e tempe libero 500,0 500,00 500,0 500,00
MISSIONE OF Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIOMNE 08 | Assetto del territerio ed edilizia abitativa Q, 0,00 0, 0.00
Swlluppo sosteniblle e tutela del
ME D9 170.742,00 170.742,00 170.742,00 170.7
Mizaid territorio e dell'ambientes i 12,00
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita 80.800,00 80.800,00 B0.200, B0.800,00
MISSIONE 11 Soccarso civile 0,0 0,00 ,00] 0,00
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglla 36.930,00 36.930, 36.930,00 36.930,00
MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00} 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivitd 1000 100,00 104,00 100,00
MISSIONE 15 Falitiche per il Iam.ro e la formazione 0,00 0.0 0, 0.00
professionale
Agri litich li tari
MISSIONE 16 gricoltura, po & agroalimentari e 0, 0,00 0,00 0,00
pesca
- = 1 -
MISSIONE 17 Energia e dwerslﬂcalzuone delle fonti 0,00 0.0 0,0 0,00
energatiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie lacali 0, 0,00 0,00 0,00
MISSIOMNE 19 Relazioni internazionali 0,00 0,0 0,0 0,00
MISSIONE 20 Fandl & accantonamenti 31.476,00 31.476,00 31.476,00 31.476,00,
MISSICNE 50 Debito pubblico 9.463,004 59.463,00 8.769,00 8.067,00
MISSICINE B0 Anticipazioni finanzlarie 0,00 0, 0,00 0,00
MISSIONE 99 servizi per canto terzi 260.000,00 260.000,00 EEG.QOD,UUI 260,000,0

Totale generale spese 977.372,000  977.372,00]  976.578,00]  975.976,00

18



Si puo dare seguito ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Cid significa che I'ente é autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se
I'attivita ha ottenuto la richiesta copertura. Fermo restando il principio del pareggio, come impiegare
le risorse nei diversi programmi in cui si articola la missione nasce da considerazioni di carattere
politico o da esigenze di tipo tecnico.

Una missione pud essere finanziata “autofinanziata”, quindi utilizzare risorse appartenenti allo stesso
ambito oppure, nel caso di un fabbisogno superiore alla propria disponibilita, pud essere finanziata

dall'eccedenza di risorse reperite da altre missioni {la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

f.  Uanalisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni

La riduzione di attivita finanziarie rientrano nell'insieme le alienazioni di attivita finanziarie,le
riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine, oltre la voce residuale delle altre entrate per
riduzioni di attivita finanziarie. Si tratta, in prevalenza, di operazioni spesso connesse ai movimenti di
fondi e pertanto non legate ad effettive scelte di programmazione politica 0 amministrativa. |
movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria & creditoria, di solito
a saldo zero, a meno che ['estinzione non produca un guadagno (plusvalenza) o una perdita
{minusvalenza) di valore. Una voce interessante di questo aggregato sono le alienazioni di attivita
finanziarie, dato che in esso confluiscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi comuni

d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi,come i contributi in
C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale
circostanza, il ricorso al mercato finanziario pud essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa,
specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire
dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote
annuali per interesse e per il rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, per il
bilancio del comune, delle spese di natura corrente la cui entitd va finanziata con altrettante risorse

ordinarie. L'equilibrio del bilancio di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre
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titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i titoli primo e terzo delle uscite
(spese correnti e rimborso mutui). Il peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio

comunale

3. COERENZA E COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL
PATTO DI STABILITA INTERNO E CON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA.

Il comma 18 dell'art. 31 della legge 183/2011 dispone che gli enti sottoposti al patto dj stabilita
devono iscrivere in bilancio le entrate e le spese correnti in termini di competenza in misura tale che,
unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese in conto capitale, al netto della
riscossione e concessione di crediti (Titolo IV delle entrate e titolo | delle uscite), sia consentito |
raggiungimento dell’obiettivo programmatico del patto per il triennio di riferimento. Pertanto |a
previsione di bilancio annuale e pluriennale e le successive variazioni devono garantire il rispetto

del saldo obiettivo.

Enti locali e vincoli del Patto di stabilit3

La possibilita di effettuare una corretta pianificazione degli interventi di spesa non e totalmente
libera ma deve fare i conti con i vincoli imposti a livello centrale su diversi aspetti della gestione. Per i
comuni con pit di 1.000 abitanti, ad esempio, queste restrizioni possono diventare particolarmente
stringenti se associate alle regole imposte dal patto di stabilita interno. Non va sottaciuto che il
notevole sforzo messo in atto per riuscire a programmare |'attivita dell'ente puo essere vanificato
proprio dal fatto che questa normativa, con cadenza quasi annuale, viene fortemente rimaneggiata
dallo Stato. La norma, che nel corse dei diversi anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione piiy
recente tende a conseguire un saldo cumulativo {obiettivo programmatico) di entrate ed uscite sia dj
parte corrente che in C/capitale denominato “Saldo finanziario di competenza mista". Il mancato
raggiungimento dell'obiettivo comporta per I'ente l'irrogazione di pesanti sanzioni,

Dal 2016 i vincoli del Patto di Stabilita sono stati sostituiti dal rispetto degli equilibri generali di

Bilancio.

g. La gestione del patrimonio

Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivita che costituiscono, per
I'appunto, la situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo guadro riepilogative della
ricchezza comunale non & estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo di programmazione. ||
maggiore o minore margine di flessibilitd in cui si innestano le scelte dell'’Amministrazione, infatti,
sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale. La presenza, nei conti dell’ultimo rendiconto,
di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un ammontare preoccupante di
immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume particolarmente
elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di ﬁnanziamentu} puo
infatti limitare il margine di discrezione che 'Amministrazione possiede quando si appresta a

pianificare il proprio ambito di intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in
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condizione di espandere |3 capacita di indebitamento senza generare preoccupanti ripercussioni

sulla solidita della situazione patrimoniale. Riportiamo nei

che compongono il conto del patrimonio,

Attivo Patrimoniale 2016

Denominazione Importo
Immabilizzazion| Immateriali 4,903,35
Immobilizzazian! materlali 1.621.163,04
Immabilizzazion| finanzlarie 127.618,16
Rimanenze 0,00
Crediti 138.737,82
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Clspanibilith iquide 412.286,83
Ratei e risconti attivi 0,00

Passivo Patrimoniale 2016
Denominazione Importo
Patrimonio netta 1.119.176,17
Conferimenti 848.660,63
Cebiti 338.872,40
Ratel e risconti 0,00

suddivisi in attivo e passivo.

Composiziona del passivo

Prospetti successivi i pri

ncipali aggregati

= Patrimeiic netho

» Domfariinent|

s [eheti

h. if reperimento e Fimpiego di risorse straordinarie e in conto capitale

i. LUindebitamento con analjsi della relativa sosteni

mondato

Il limite per Findebitamento degli enti locali é stabilito dall’

Hatela risconkl

bilita e andamento tendenzigle nel periodo di

art. 1, comma 539, del D.L. 190/2014.

Tale limite & stabilito nella percentuale del 10% del totale dei primi tre titolj dell’entrate de

penultimo esercizio approvato (2015), per i tre esercizi del triennio 2018-2020.

L'andamento del debito residug dell’i

| Residuo dehito

270720,35

252352,35

237357,35

ndebitamento nel triennio, sara il seguente:

221698,39

| 205429,91°

1518352 §

| Nuovi prestiti

Prestiti rimborsati 18368,00 1499500 15658,96 16268,48
_?stinzi:mi anticipate

Altre variazioni (meno)
| Debito residuc 252352,35 | 237357,35 221698,39 | 205429,91

19024639 _II

21



J.  Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed | relgtivi equilibri in termini di
cassg
Il consiglio comunale, con I'approvazione politica di gquesto importante documento  di

programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio, ||
tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione il pareggio tra risorse
destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite). L'Amministrazione puo agire in quattro direzioni
ben definite: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dei movimenti dj
fondi e la registrazione dei servizi per C/terzi. Ognuno di questi comparti pué essere inteso come
un'entita autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti
(corrente e investimenti) perché i servizi C/terzi sono semplici partite di giro, mentre i moviment;

di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano.
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4. Disponibilita e gestione delle risorse umane

Il piano del fabbisogno del personale per il triennio 2014/2016 & stato redatto ai sensi

D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 39 della Legge n. 449/1997.

Le previsioni di spesa garantiscono il rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di spesa

personale,

dell’art. 91 del

di

Nel prospetto che segue & illustrato il quadro delle risorse umane presenti nell’Ente al 01/01/2017:

Dotazione organica suddivisa per contingente di categoria alla data del 01.01. 2017

Posti in dotazione organica

Posti in servizio

- Categorie |
Accesso B3 2 1
Accesso C1 1 part-time
Accesso D1 3 1
D4 Accessp D1 0 1

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari:

| Settore

Dipendente

| AMMINISTRATIVO

PERSONALE-ORGANIZZAZIONE

RAGIONERIA-S0OCIALE

Antonia Magrotti

COMMERCIO-TURISMO

URBANISTICA ED ECOLOGIA

LAVORI PUBBLICI

FINANZIAMENTI|-COMUNICAZIONE ESTERNA

SERVIZI  CULTURALI-ISTRUZIONE-SPORT  E
TEMPO LIBERO -
| VIGILANZA

SERVIZI SOCIALI-ASILO  NIDO-RICERCA E

Decreto di nomina del Sindaco n. 3 in data 06/06/2016

23



4. Coerenzae compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto dij
stabilita interno e con I vincoli dj finanza pubblica

Come disposto dall'art.31 della legge 183/2011 gli enti sottoposti al patto di stabilita (province e
comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti) devono iscrivere in bilancio |e entrate e le spese
correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni de; flussi di cassa dj
entrate e spese in conto capitale, al netto dellz riscossione e concessione di crediti (titolo 1V delle
entrate e titolo 1l delle uscite), consenta il raggiungimento dell'obiettivo programmatico dal patto
per gli anni 2018, 2019 e 2020. Pertanto Ia previsione di bilancio annuale e pluriennale e e

successive variazioni devono garantire il rispetto del saldo obiettivo.
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5. Gli obiettivi strategici

Missioni

La Sezione Strategica del documento unico di programmazione viene suddivisa in missionj e le stesse
sono riconducibili a quelle presenti nello schema di bilancio di previsione approvato con Decreto
Legislativo 118/2011 opportunamente integrato dal DPCM 28 dicembre 2011.

La nuova struttura di bilancio & composta da novantanove missioni, non tutte di competenza degli
Enti Locali, a loro volta suddivise in programmi come meglio quantificati in sede di Sezione

Operatijva.

Di seguito si riportano I'analisi delle singole missioni.
In ambito strategico si posso ricondurre le seguenti argomentazione delle singole missioni tratte dal

piano strategico per il bilancio 2018-2020.

MISSIONE 01 - SERVIZ! ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dej servizi generall, dei servizi statistici e informativi, delle attivitg
per lo sviluppo dell'ente in ung ottica di governance e partenariato e per fg CoOMmunicazione
istituzionafe.

Amministrazione, funzionamento e Supporto agli organi esecutivi e fegislativi. Amministrazione e
funzienamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivitd per gli affari e |
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitarig di carattere generale e di
assistenza tecnica”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Frogrammi
2018 2018 2018 2020

01 Organi lstituzionali 18.328,00 19.328,00 10328 0 19,328,00
02 Segreteria generale 117.125,00 117.125,00 117.125,00 117,125,004
03 Gestlane ico flnanziari

HoAE EcoRomesrAnglgnate £1.000,00 61.000,00 £1.000,00 61.000,00
[programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 31.976,00 31.976,00 31.976,00 31.976,00

st dei beni iali
poBesSiEn Het e Hemanialie 36.732,00 36,732,001 36.732,00 36.732,00
patrimaniali
06 Ufficlo tecnico 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.0040.00
07 Elerioni - anagrafe e stato civile 0,0 0,00 0,00 0,004
(& Statistica e sisternl Informativi 0,00 0,00 0an 0,00
08 Assisten:z ica-amministrati

a'_ter.nlm A strativa 0,00 0,00 0,00 0,00

agll enti locali
10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Altri servizi generall 7.700,0 7.700,0 7.700, 7.700,00

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 2 Segreteria generale

Il progetto prevede la commemorazione delle sclennita civili e delle celebrazioni istituzionali, oltre a
spese per le pubblicazioni per procedure di affidamento o altre necessita che dovessero verificarsi,

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Frogramma: 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Responsabile: Antonia Magrotti

Finalita' da conseguire ed obiettivi operativi

Meonitoraggio del Pareggio di Bilancio alle scadenze previste e anche infra scadenze

Monitoraggio spese di personale semestrale al fine del rispetto dei vincoli.

Verifica residui attivi e passivi e attivita di recupero crediti

Attivita di regolamentazione chiara e trasparente

Servizio stipendi

Rendicontazioni e certificazioni.

L"attivita del Servizio Finanziario & caratterizzata dalla complessa gestione finanziaria del Comune,
da quella contabile del personale e degli Organi Istituzionali,dal controllo di gestione e dal
provveditorato. Essa da un lato & volta alla predisposizione dei documenti di programmagzione,
dall’altro, degli elaborati volti a verificare, a rendiconto, ["andamento della gestione, sia per quanto
riguarda la spesa corrente,che quella d“investimento (salvaguardia, assestamento) nonché a valutare
le risultanze dell’attivita dei vari servizi comunali in termini di efficienza,efficacia ed economicita.

Il servizio comprende inoltre I'attivita del servizio economato prevalentemente rivolta all'erogazione
di servizi o all'effettuazione di piccole spese per conto di altri

uffici e servizi comunali e all’elaborazione, degli stipendi, indennita agli amministratori e alla relativa
gestione previdenziale nonché contability Iva, attualmente aggravata dall'introduzione dello split
payment e del reverse charge che implica maggiori esborsi per IVA a debito.

| servizi sono caratterizzati da moltissimi adempimenti contabili e fiscali che hanno scadenze previste
per legge o regolamento, dalle quali non & possibile prescindere.

Durante [a gestione deve essere sempre monitorato I'equilibrio dei movimenti finanziari e di cassa e
pericdicamente vengono prodotti reports per i vari servizi comunali.

26



Per comprendere meglio il significato dell’attivity dalle strutture coinvolte nel raggiungimento degli
obiettivi del programma e la programmazione delle attivita in relazione alle politiche di bilancio
risulta opportuno soffermarsi seppur sinteticamente sui vincoli finanziari-gestionali, in particolare
quelli sino al 2015 imposti dal rispetto del patto di stabilitd interno e ora del pareggio di bilancio.

La strategia economico-finanziaria dellente si  concretizza attraverso le scelte dj
finanziamento,investimento e indebitamento oltre che di modifica della struttura

della spesa e dell’entrata. Obiettivo della strategia economico-finanziaria & sostanzialmente quello di
garantire con gli equilibri finanziari la soliditd e la solvibilita dell’ente in perfetta coerenza e
integrazione con le prospettive di sviluppo quali-quantitative dell’ente in termini di servizi erogati e
soddisfazione di bisogni.

Una corretta attivita di controllo di gestione, consentird di valutare I'adeguatezza delle scelte
compiute in corso di attuazione dei piani, dei programmi in termini di congruenza tra risultati
conseguiti e obiettivi predefiniti.

Sono state mantenute e incrementate le previsioni di riduzione di spesa attuate a partire dal Bilancio
2015 Investimenti

Non @ previsto nessun investimento nel triennio

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscall

Finalita' da conseguire

UFFICIO ICI/IMU con assistenza al pubblico, emissione accertamenti.

Attuazione modifiche apportate al regolamento IUC,.

Definizione delle procedure di collaborazione con altri uffici e enti per la lotta al'evasione fiscale e
tributaria.

Obiettivo  strategico dell'Amministrazione nella prosecuzione dell'impegno gia avviato
nell'organizzazione di un piti funzionale Ufficio tributi, con personale appositamente dedicato, quale
premessa necessaria per una pill coerente lotta all'evasione fiscale e tributaria anche in
collaborazione con I'Agenzia dell'Entrate e quella del Territorio e una migliore e pil efficace gestione
del complesso delle entrate ed insieme, quale premessa per la progressiva gestione diretta di una
serie di funzioni e servizi pubblici.

Investimenti

Non sono previste spese in conto capitale nel triennio

Personale

n. 1 dipendente

Risorse strumentali

n. 1 personal computer ed applicativo dedicato

MISSIONE 02 — GIUSTIZIA
La missione seconda viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento
degli Uffici giudiziari cittadini e defle case circondariali. Interventi che rientrane nell'ambito dellg
politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamentg
Pragrammi
2018 2018 2019 2020
01 Uffici gludiziari 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Casa circondariale e altrl servizi D,Uﬂl 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOQG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza g livello
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivitd df supporto allg
programmazione, af coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche
le attivitd in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezzg”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamenta Stanziamento
Programmi
2018 2018 2019 2020
D1 Palizia locale ¢ amministrativa 5000, 5.000,00 S.DDD,Dﬂi E.000,00
{Ifb Sistema integrate di sicurezza 30,000,00 30.000,00 30.000,00 30,000,00
uroana

L'attivita di programmazione connessa all’esercizio di questa missione & legata all'esercizio delle
attribuzioni di amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e allg
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo
contesto le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, oltre le forme di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Le
competenze nel campo della polizia locale, e come conseguenza di cid anche la pianificazione delle
relative prestazioni, si esplica nell'attivazione di servizi, atti o provvedimenti destinati alla difesa degli
interessi pubblici ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela,

Il bisogno di sicurezza percepita da parte della cittadinanza e Faccresciuta insicurezza avvertita e
segnalata dai cittadini richiedono una maggior attenzione, alla ricerca di interventi praticabili con
Fattuale organico e con un migliore orientamento dei servizi. Va data particolare attenzione alle
politiche di prevenzione.

5i valuteranno le possibilita di attivare sinergie tra le attivita istituzionale, |e associazioni economiche
di categoria e sociali. Attraverso tali sinergie si valuteranno possibili promozioni di azioni tese
all”incremento dell’ascolto e dell’attenzione delle esigenze e dei bisogni della cittadinanza, nonché
una maggiore presenza sul territorio al fine di fornire ai cittadini una percezione di maggior controllo.

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di jstruzione di qualunque ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi
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gli interventi per l'edilizia scolastica e 'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse Je
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e gl monitoraggio delle politiche per

l'istruzione. Interventi che rientrano nefl'ambito della politica regionale unitaria in materia di

istruzione e diritto allo studio”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

¢ stanziamento Cazza Stanzlamento Stanziamentg
Programmi
2018 2018 2019 2020
01 Istruziene prescolastica 12,000,000 1.2.000,00 12.000,00 12,000,000
02 Altri ordini di istruzione non
7.000,00 7.000, ;

universitaria Q00 Dl hdes
04 |struzione unlversitaria 0,008 0,00 0,00 0,0
05 |struzione tecnica superiare 0,04 0,00 Q0,00 0.00
06 Servizi ausiliar all'istruzione 43,000,300 43,000,000 43.0:0,00 4A3,000,00
07 Diritto allo studia 3.000,0 3,030,800 3.000,00 3.000,00

La missione persegue il miglioramento delle strutture e dei servizi scolastici, il mantenimento di
un'adeguata qualita dei servizi erogati, I'ulteriore sviluppo di collaborazioni e sinergie con I'Istituto
Comprensivo e gli istituti scolastici,

Scuola primaria

Il programma comprende interventi per il miglioramento delle strutture scolastiche, accompagnati
ad una crescente attenzione per il complessivo progetto formativo, teso a conciliare sempre meglio
I'offerta scolastica con quella culturale extrascolastica.

Vengono sostenutii costi di tutte le utenze.

Servizi ausiliari all'lstruzione

Il programma comprende: trasporto alunni, ristorazione scolastica, sostegno agli studenti con
disabilita, sostegno all'offerta formativa, progetti di prevenzione, supporto alle famiglie nelle
richieste di sostegno alle spese scolastiche.

Trasporto alunni

Servizio erogato con mezzi e personale comunale.

Ristorazione scolastica

Servizio erogato agli alunni delle scuole dell'infanzia, primaria mediante appalto. Mantenimento
degli standard qualitativi e della gestione informatizzata per un miglior sistema di rilevazione,
controllo e maggior trasparenza per I'utenza.

Sostegno agli studenti con disabilita

Il servizio di sostegno educativo in ambito scolastico viene erogato con le modalita previste dalle
norme vigenti e approvato in Consiglio Comunale.

Sono destinatari dell’assistenza individualizzata gli alunni segnalati dall'Autoritd scolastica
competente con grave handicap fisico e/o psichico, certificato.

Dall’anno scolastico 2016/2017, il servizio viene svolto, per gli interventi mediante appalto.

Il sostegno riguarda anche interventi gia di competenza della Provincia (disabili frequentanti Ia scuola
superiore e disabili sensoriali), rientrati nelle competenze regionali.

Il trend degli ultimi anni & sempre stato in aumento.
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURAL/L
La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e dj sostegno alle strutture e alle
attivita cufturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamenta
Frogrammi
2018 2018 2019 2020

01 Valorizzazione dai beni dl Interesse 0,00 0,00 0,00 i
storico

02 Attivitd culturall e Interventi diversi

2.500,00 2.500,0 2.500, :
nel settare culturale D' 500,000 2.500,00)

I beni culturali e le attivita ad essi correlate, sono premesse fondamentali per il mantenimento di
iniziative di alto livello per F'intero territorio. Le attivitd ed i servizi culturali sono ritenuti importante
elemento per la crescita civile, sociale della persona umana, per il miglioramento delia qualita di vita

e per o crescita complessiva della comunita

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANIL], SPORT E TEMPO LIBERO.
La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFQG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi
sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di politiche giovanili, per fo sport e il tempo libero.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2018 2018 2019 2020
01 Sport e tempo liberg 500,00 500,00 500,004 500,00
02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,003
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La missione prevede la promozione della cultura dello sport, con particolare riferimento alle giovani
generazioni, delle attivita sportive, ricreative, motorie; lo realizzazione di manifestazioni sportive in
collaborazione e sinergia con le associazioni cittadine e del territorio

MISSIONE 07 — TURISMO.

La missione settima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“"Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. interventi che rientrano nelf'ambito delig
politica regionale unitaria in materia di turismo.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Etanzlamento

Fragrammi
2018 2018 2019 2020

01 sviluppo e valorizzazicne  del
turismo

2,00 0,00 {00 0.00

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA.
La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivitd relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivité di supporto alla programmazione, af
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa stanziamento Stamziamento
Frogramm|
2018 2018 2019 2020
01 Urbanistica e assetto del territorio 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
02 Edilizia residenziale pubblics e
locale e plani di edilizia economica- 0,00 0,004 0,00 0,00
popalare

I principali strumenti di programmazione che interessano la gestione del territorio e 'urbanistica
sono il Piano di Governo def Territorio. . Questo strumento delimita 'assetto e I'urbanizzazione def
territorio individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con la conseguente definizione dellg
destinazione di tutte le aree comprese nei confini. Competono alf'ente locale, e rientrano pertanto

nella missione, I'amministrazione, il funzionamento e fornitura di servizi ed attivitd relativi allg
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pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivitd di supporto alla

programmazione, af coordinamento e af monitoraggio delle relative politiche

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE.
La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi connessi alla tutela dell ‘ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversitd, di difesa del suolo e dall'inguinamento del suofo,
dell'acqua e dell'aric Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse fe attivitg di
supporto alfa programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nelf'ambito delfa politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e dell'ambiente.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanzi E
Programmi AriAe o Cassa Stanziamento Stanzlamento
2018 2018 2019 2020

01 Difesa del suala 0,00 0,00 0,000 0,00
02 Tutela valorizzazione e recupers
Bty 5.142,00 5.142,00 5.142,00) 5.142,00
03 Rifiuti 165,600,00 165.600,00 165.600,00] 165,600,00
04 Servizio Idrica integrata 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione LY 0,00 0,00 0,008
06 Tutela valorizzaziene delle risorse idriche 0,004 0,00 0,00 .00
07 Sviluppo scstenibile territorio montang

iceali Comuni .00 0,00 0,00 0,00
08 Qualicy dell'arla e riduzicne 0.00 50
dellinguinamento x g 08 4.0

La missione contempla molteplici programmi legati alla gestione del verde pubblico, al Sistema idrico

Integrato e al Ciclo dei rifiuti solidi urbani.

MISSIONE 10— TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.
La missicne decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivitd inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Soneo incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilitd.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Progremin Stanziamento Cassa Stanziamenta Stanziamento
2018 2018 2019 2020
01 Trasporto ferroviario 0,001 Q.00 0,00 0,00,
02 Trasporto pubblice locale 0,008 0,00 0,00 a.00
02 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Altre madalita d1 trasporto 0,00 0,00 0,008 (0,008
05 Vizbilita e infrastrutture stradali BE.B00,00 BB.500,00 BE.800,00 BH.800,00

Le funzioni esercitate nella Missione interessano if campo della viabilita e dei trasporti, € riguardano
sia la gestione della circolazione e della viabilita che l'illuminazione stradale locale. ! riflessi economici
di queste competenze possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione

corrente. Competono alf’ente Jocale 'amministrazione, if funzionamento e la regolamentazione delle
attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi allg mobilitad sul
territorio. Sono incluse fe attivitg di supporto alla programmazione, coordinamento e ol successivo
monitoraggio delfe relative politiche, eventualmente estese anche ai possibili interventi che rientrano
nelf'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e mobilita sul territorio

MISSIONE 11 - SOCCORS0O CIVILE.
La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare fe calamitd naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi df
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito dellg politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile, *

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

2 Stanziamento Cassa Stanzlamento Stanziamento
Frogrammi
2018 2018 2019 2020
01 Sisterna d| pratezlone civile 0,00 0.00) 0,00 02,003
02 Interventi a seguito di calamits naturali 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.
La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFQG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a
rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo

settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
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coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito defia

politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa tanziamento
Fragrammi amer Stanzlamenta
2018 2018 2019 2020

o011 rl'infanzia 2 | minari e i

ntervent! per l'infanzia & | minori e per asii 0,00 0,00 0,00 0,00
nido ,
02 Interventi per la disability 0,00 0,008 000 0,008
03 Intervent!| per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Int ti par soggetti a rischia dl

Frn R Rn SORRTIR AT IRC S 3.700,00 3,700,00 3.700,00 3,700,001
escluslone sociale i
05 Intervent| per fe famiglie 0,00 0,0 0,00 0,00
0B Interventi per il diritto allz casa 0,00 0,00 0,008 a,00
07 Programmazicne & governa della rete dei :
29,730.00 29.730, 28.730,

servizi socioganitarl e sociali 0. DEH iy 29.730,00
08 Conperazione e assoclazionisma 0,00 0,00 0,008 .00
08 Servizio necroscopice e cimiteriale 3.500, 3.500,00 3.500.00 3.500,00

Nell'ambito deila presente Missione vengono attuati servizi ed attivitd in materia di Welfare,

a sostegno e tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti
fragiti.

i intende realizzare quanto indicato nei programmi descritt, salvaguardando la qualits del welfare
comunale, mantenendo il monitoraggio degli interventi sociali relativamente ai bisogni emergenti e
per fo studio di interventi specifici volti a sostenere situazioni di grave fragilita.

Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 2 Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita' da conseguire

Assicurare la gestione della concessione di loculi e colombari e venditg cappelle, sia ordinaria che in
prevendita nell'eventualita della costruzione di un nuovo ampliamento del Cimitero.

Offrire un servizio efficiente al cittadino che si rivofge agli uffici in un momento di particolare
deficatezza.

fnvestimenti

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.

La missione tredicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivitd per la prevenzione, la tutela e
la cura della salute. Comprende ['edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito delfa politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Frogrammi

Stanziamento
2018

Cassa
2018

Stanziamenkto
2015

Stanzlamento

2020

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario carrente per la garanzia dei LEA

0,00

0,00

0,00

0,00

aEEiuntivo corrente

lsuperiorial Lia

02 Servizic sanitario regionale - finanziamento

per livelll d assistenza

0,00

0,00

0,00

0,00

03 Servizio sanitario reglonale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello
squilibric di kilancio corrente

{2,008

0,00

0,00

Q0,004

04 Servizia sanitario regionale - riptano di disavanazi
|sanitari relativi ad esercizi pregrassi

0,00

0,00

C,00

0,00

sanitari

D5 Servizio sanitaric reglonale - investimenti

0,008

0,00

0,00

maggiori gettiti S5M

& Servizic sanitarla regicnale - restituzione

Q.00

0,00

0,00

0,00

07 Ultericorl spese in materia sanitaria

0,00

0,00

i)

0,00

0,00

&)

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

La missione quattordicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivitaé per la promozione dello svifuppo e dellg

competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gii interventi per lo swiluppo sul

territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di

pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per linnovazione, la ricerca e lo sviluppo

tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, ol coordinamento

e al monitoraggio delle relative politiche. interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di sviluppo economico e competitivitd”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi ARAamenta Cassa Stanziarmento Stanzlamento
2018 2018 2019 2020
01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commercia - retl distributive - tutela dei
consumatori 0,00 0,00 0,00 0.00
03 Rlcerca e innavazione 0,00 o, 0,00 0,00
04 Retl 2 altrl servizl di pubblica utilita 100,00 IDD,D:]f 100,008 100,00

Il governo ed il controllo delle attivita produttive locali, pur in presenza di regole di liberalizzazione,

comporta la necessita di verifica continua e puntuale della regolarita operativa dei soggetti
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economici, nonché del rispetto delle norme contenute nelle leggi nazionali, regionali e

regolamentari.

L'azione dell'ente nelle pill vaste tematiche economiche e produttive & spesso indirizzata a stimolare
un pil incisivo intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, provincia e la camera di
commercio che, per competenza istituzionale, operano abitualmente in questo settore per quanto
nel prosieguo queste ultime vedano in esaurimento alcune delle loro competenze in materia.
Premesso questo, sono comprese in questa Missione 'amministrazione e il funzionamento delle
attivita per la promozione dello sviluppo della competitivitd del sistema economico locale, inclusi i
servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territoric delle attivitd produttive, del commercio e
dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di pubblica utilita.

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
La missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitd di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione delf'occupazione e dell'inserimento nel mercato del favoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete
dei servizi per il lavoro e per fa formazione e 'orientamento prafessionale.

Sono incluse le attivita di supporte alla programmazione, ol coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari, Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Frogrammi

Stanziamento

Cassa

Etanziamenta

Stanziamento

2018 2018 2019 2020
01 servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 000 0,00
02 Formazicne professionale 0,00 0,00 0,00 a,00
03 Sestegno all'accupazione 0, 0,00 0,008 0,00

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
La missione sedicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della
pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di  agricoltura, sistemj
agroalimentari, coccia e pesca.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Programmi

Ltanziamento
2018

Cassa

2018

stanziamento
2013

Stanziamento
2020

ﬂmaliment_are

01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema

0,00

0,00

02 Caccia & pesca

0,00

0,00

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

La missione diciassettesima viene cosi definita dal Glossario COFQG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione defle reti

energetiche nef territorio,

nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivitd per incentivare f'uso

razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle

reti energetiche suf territorio. Interventi che rientrano nelf'am

materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

bito della politica regionale unitarig in

Frograrmmil

Stanziamento
2018

Cassa
2018

Stanziamenta
2019

Stanziamento
2020

01 Fontl energetiche

0,00

0,0

0,00,

0,0

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
La missione diciottesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili o

specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi

in attuazione del federalismo

fiscale di cui alla legge delega n.42/2008. Comprende le concessioni di crediti a favore delle gitre

amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche mission.

Interventi che rientrano nell'ambito della poli

autonomie territoriali.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi;

tica regionale unitaria per le relazioni con le gltre
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Frogrammi

Stanziamento
2018

Cassa
2018

stanziamento
2015

Stanziamento
2020

territoriali

01 Relazioni finanziarie con |2 altre autonomie

o]

0,0

g

00

0,00

MISSIONE 19 — RELAZION! INTERNAZIONALI
La missione diciannovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per rapporti e la partecipazione ad associazion;

internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la

cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale

di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi

Slanziamento
2018

2018

Hanzlamento
2019

Stanziamenta
2020

swiluppa

1 Relagioni internazionali & Cooperazione alla

0,0

0,00

0,00

0,0

MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTIL.
La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFQG:

"Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciaji

per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione def bilancio, af fondo crediti di dubbia

esigibilitd,

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficile esazione che & stato definito

secondo quanto previsto dalla normativa e altri Fondi istituiti per le spese obbligatorie o impreviste

successivamente all’approvazione del bilancio.

Stanzlamento Cassa i i
PFrogram i Stanziamenta Stanziamento
2018 2018 2019 2020
01 Fondo di riserva 14.000, 14.00:0,00 14.000,00 14000, 00}
02 Fondo svalutazione crediti 17.476,00 17.476,00 17.476,00 17.476,00

03 Altri fondi

0,00

0,0

0,0

0

]

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, & destinata ad evidenziare gli importi degli
stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo

svalutazione crediti di dubbia esigibilita.
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Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilita |'ente effettya un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una guota dell’avanzo di
amministrazione.

Il valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che
presumibilmente si formeranno nell’esercizio entrante, della loro natura e dell’andamento del
fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (media del rapporto tra incassi e accertamenti per
ciascuna tipologia di entrata).

MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONI FINANZIARIE,

La missione cinquantesima e sessantesima vengano cosi definita dal Glossario COFOG:

"DEBITO PUBBLICO - Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti
assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE — Spese sostenute per Ja restituzione delle risorse finanziarie anticipate
doll'lstituto di credito che svolge if servizio di tesoreria, per fare fronte @ momentanee esigenze di liquiditg.”
Tali missioni evidenziano il peso che IEnte affronta per la restituzione da un lato del debito a medio
lungo termine verso istituti finanziari, con il relativo costo, e dall’altro del debito a breve, da
soddisfare all’interno dell’esercizio finanziario, verso il Tesoriere Comunale.

Le presenti missioni si articolano nei seguenti programmi:

Missione 50
: 7 . :
Programeml stanziamento Cassa Stanziamento Stanzlamento
2018 2018 2019 2020
01 Quota interessi ammortamente mutui e prestiti
9,463, %.463,00 £
obbligazionari £769,00 8.067,00
02 Quota capitale ammortamentoe mutul @ prastiti
P P 27.103,00 27.103,0 16,269,00 15.284,00)
abbligazianarl 5
Missione 60
n, anto C i i
Progammi Stanzlam ELLE] Stamziamento Stanziamenta
2018 Z018 2019 2020
01 Restituzione anticipazione di tesorerla vl},UOi 0,00 0,00 0,008

L'art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale pud deliberare nuovi mutui nell’anno 2018 solo se

I'importo degli interessi relativi sommato a quello dei mutui contratti precedentemente non supera

il 10% delle entrate correnti risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente.
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ENTRATE CORRENTI INTERESSI PASSIVI LIMITE PREVISTO INCIDENZA INTERESS)
2016 756.741,53| 2018 9.463,00 75.674,20 1,25%
2017 744,430,93) 2019 8.769,00 74,443,059 1,18%
2018 744,475,000 2020 8.067,00 74,447 50 1,08%

Altro elemento di esposizione finanziaria potrebbe essere I'accesso all'anticipazione di cassa. Per I'anno 2018
il budget massimo consentito dalla normativa & pari ad € 189.185,50 come risulta dalla seguente tabella.

LIMITE MASSIMO ANTICIPAZIONE

Titola 1 rendiconta 2016 690.3665,05
Titelo 2 rendiconto 2016 22.418,23
Titale 3 rendiconte 2016 43.957.71
TOTALE 756.741,99

3/12 189.185,50

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria,
Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze di cassa
e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per
effettuare | pagamenti.
Questo genere di anticipazione & ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In questo comparto
sono collocate anche le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati all'ente in
seguito all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anno dell'anticipazione di tesoreria. Questi oneri sono im putati

al titolo primo della spesa (spese correnti).

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.
La missione novantanove viene cosi definita dal Glossarioc COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale.”

Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale. E' di pari importo sia in entrata

che in spesa ed & ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché generatrice di accertamenti ed impegni

autocompensanti.
Programmi LStanziamento Cassa Stamziamento Stanzlamento
018 2018 2013 2020
01 Servizi par conto terzi - Partite di giro 260,000,001 264.000,00 260.000,00 260,000,00
A i il finanazi 1 i
02 ; ntl.chaz FIHI per il finanziamento del sistema i 56 e -
sanitario nazionale i

40



SEZIONE OPERATIVA (Se0)

La sezione operativa ha il compito di ricondurre in ambito concreto quanto enunciate nella sezione
strategica.

Data I'approvazione del Bilancic di previsione 2017 — 2019 i dati finanziari, economici e patrimoniali
del presente Documento Unico di Programmazione sono coerenti con quanto approvato in quella
sede, mentre per il 2020 si ritiene di considerare il mantenimento di quanto previsto per il 2019,

In particolare per cid che riguarda quanto proprio della parte prima sia in ambito di entrata che di
spesa si propone una lettura dei dati di bilancio in base alle unita elementari dello stesso cosi
individuate dal legislatore delegato:

Parte Entrata: Titolo - Tipologia

Parte Spesa: Missione - Programma

5e0 - Introduzione

Parte prima

La parte prima della sezione operativa ha il compito di evidenziare le risorse che 'Ente ha intenzione
di reperire, la natura delle stesse, come vengano impiegate ed a quali programmi vengano
assegnate,

Il concetto di risorsa & ampio e non coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve essere
implementata anche dalle risorse umane e strumentali che verranno assegnate in sede di Piano

Esecutivo di Gestione e Piano delle performance.

Parte seconda
Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione
in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando di conseguenza tematiche gia
delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei comparti del
personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge tese ad
incanalare il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato da precisi vincoli, sia
in termini di contenuto che di procedimento. L'ente, infatti, provvede ad approvare il piano triennale

del fabbisogno di personale, il programma triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annuale ed
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infine il piano della valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. 5i tratta di adempimenti
propedeutici alla stesura del bilancio, poiché le decisioni assunte con tali atti a valenza pluriennale

incidono sulle previsioni contabili.

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria

(legge di stabilita), ha introdotto specifici vincoli che vanno a3 delimitare |a possibilita di manovra
nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della
pubblica amministrazione sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
compreso quello delle categorie protette. Gli enti soggetti al patto di stabilita devono invece
effettuare una manovra pil articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul complesso
delle spese correnti anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed il contenimento della
spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con
I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della

contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni

statali.

Programmazione dei lavori pubblici
La realizzazione di interventi nel campo delle opere pubbliche deve essere svolta in conformita ad un

programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anno del
triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli
investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto analizzare,
identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera
indicando, dove possibile, le priorita e le azioni da intraprendere per far decollare il nuovo
investimento, |a stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per la realizzazione e |
successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di
competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera si dovra fare riferimento anche al

finanziamento tramite |'applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo Pluriennale Vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio
L'ente, con delibera di giunta, approva I'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio

territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtl

del lore inserimento nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati o, in alternativa, di essere
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dismissioni, Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare
al bilancio di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio. L'avwenuto inserimento di questi
immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio disponibile e
ne dispone la nuova destinazione urbanistica. La delibera di consiglio che approva il piano delle
alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico. Questa variante, in
quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita con gli eventuali

atti di pianificazione di competenza della provincia o regione.
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5e0 - Parte prima e Parte seconda - Analisi per missione

Analisi delle risorse
Nella sezione operativa ha rilevante importanza l'analisi delle risorse a natura finanziaria

demandando alla parte seconda la proposizione delle risorse umane nella trattazione dedicata alla
programmazione in materia di personale.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa
parte, si rileva la costituzione e l'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV). Il FPV &
un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui & accertata I'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono
assunte e nasce dall’'esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria potenziato,
rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizione dei finanziamenti e

I'effettivo impiego di tali risorse.

Le entrate sono cosi suddivise:

2 e Descrizlone Stanziamento Cassa Stanziamento | Stanziamento
2018 2018 2019 2020
Utilizzo avanzo presunto di
a

amministrazione 90 n.Ae g 0,00

Fondo plurlennale vincolato spese corranti 0,00 0,00 Q.00 0,00

Fondo pluriennale vincolato spese In conto

: 0,00 \

sai 0,00 0,00 0,00

Entrate correnti di natura tributaria
TITOLO 1 ' B78.605,0 ;

contributiva e pereguativa 00 678.603,00 667.077,00 665.290,00
TITOLD 2 |Trasferimenti correnti 16.470,00 16.470,00 16.470,00 16.470,00
TITOLO 3 Entrate extratributarie 49400, 00 49,400,00 48.400,00 48.400,00
TITOLC 4 |Entrate in conto capitale 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TITOLO 5 |Entrate da riduzione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 0,00 0.00
TITOLD & |Accensione prestitl 00 0,00 0,00 0,00
TITCLO 7 |Antficipazione istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 0.00
TITOLD 9 |Entrate per conto terzi e partite di giro 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260.000,00

Totale| 1.014.475,00| 1.014.475,00| 1.002.947,00 1.001.160,00|

Di seguito si riporta il trend storico dell’entrata per titoli dal 2015 al 2020 con la nuova classificazione

dei titoli previsti dal 2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:
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Titolo Dt Rendiconto Rendiconto Stanziamenta | Stanziamento | Stanziarmento | Stamziaments
2015 2016 2017 2018 2019 020
Fondo plurlennale vincolato spese correnti 11.889,15 711238 5.075,54 0,00 0.00 0,00
i i
Fendo plurignnale vincolato spese in canto
0,00 175,
capitale " 598137 17.493,53 0,00 0,00 000
Entrate correnti di natura tributariz,
TITOLO 1 ! 702,409 ;
contributiva e perequativa 26 ©90.366,05/  680.000,00I 678605001  £67.077,00 565 290,00
TITCLD 2 |Trasferimenti corrent 15.914,62 22.418,23 14.770,00 16.470,00 16.470,00 16.470.00
: b}
TITOLD 3 |Entrate extratributarie 6127178 43.957,71 49.660,93 45.400,00 48.400,00 49.400,00
TITOLO 4 |Entrate in conto capitale 2.375,46 91.862,05 22.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TITOLS 5 |Entrate da riduzione di attivit finanziarie a0 0,00 0,00 0,00 0.0 a0
TITCLO & |Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 0,00
TITOLO ¥ [Anticipazione istituto tesariere 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 IZI:C'D
TITOLD 8 |Entrate per conto terzi e partite di gira 03.721.46 11510445 260.000,00 260.000,00 260.000,00 26000000
Totale B94.581,71 1.146.802,24) 1.050.000,00) 1.014.47500) 1.002.947,00 1.001.160,00

Si evidenzia che le cosiddette entrate di finanza derivata hanno subito notevoli variazioni a causa di

continui cambiamenti normativi negli ultimi anni.

ENTRATE 2017

fpw-spe

TITOLO 7
0,00% _
TITOL06 |

0,00%
mnroe ™~

3 {
!B
0,00% TITOLO 4/ &N
2,10%

TITOLO 3
4,73%

TITOLO 2 _
1,41%

s fpw-spe

0,58%

SRR

fpw-spre
1,67%

r

= fpu-spec « TITOLO 1 = TITOLO 2 = TITOLO 3

s TTOLOE = TITOLGS = TITOLOG « TITOLOT = TITOLO Y

Al fine di meglio comprendere I'andamento dell’entrata, si propone un’analisi della stessa partendo

dalle unita elementari in bilancio quantificate in cui essa & suddivisa presentandone un trend storico

quinguennale.

Le entrate di natura tributaria e contributiva erano in precedenza codificate in maniera diversa; per

ragioni di omogeneita dei dati e per permetterne il necessario confronto si propone la collocazione

del dato contabile con la nuova codifica propria dal 2016 in avanti.
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Rendlcanto Rendiconta Stanziamento | Stanzi t anzi i

Entrate correnti di natura tributaria, RAMETE: | Fantiaments, | Stardamiintd

contributiva e perequativa 2015 2016 2017 2018 2019 2020

lipologla 101 - Imposte, tasse a .

proventi assimilati #16,26|  461.1E605 451.000,00 455.200,00 450.801.00 455.200,00

Tlpalogia 104 - Compartecipazioni di

tributi S by 00 0.00 0.00 0,00

Tipologla 301 - Fondi perequativi da

Amministrazioni Centrali 207.033,00 228.200.00 229.000,00 223.405,00 216.276,00 210.030,00

lipologia 202 - randi perequativi dalla

Regiane o Provincia autonoma o.ua g0 b.oo 0,00 0,00 0,00

Totale 709,409,126 690.365,05 680.000,00 678.605,00 667.077,00 665.290,00
Mote

Le entrate da trasferimenti correnti, pur rientranti tra le entrate di parte corrente, subiscono

notevoli variazioni dovute dall’applicazione dei dettati delle diverse leggi di stabilitd che si

susseguono negli anni e dei relativi corollari normativi a loro collegate.

Trasfariment! carrenti Rendiconta Rendiconto | Stanzlamento | Stanziamento | Stanziamenta | Stanziamento
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tipologla 101 - Trasferimenti correnti 13,644,562 20.148,25 12.500,00 14.200,00 14.200,00 14.200.00
da Amministrazionl pubbliche ]
Tipologia 102 - Trasferimenti correnti
da Famiglie 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00
Tipologia 103 - Trasferimenti corranti
daimprasa 2.770,00 2.269,38 2.270,00 2.270,00 2.270,00 2.270,00
Tipologia 104 - Trasferimeant] carenti 0,00 0,00 0,00 0,00 000 i
da Istituzioni Sociali Private ; ?
Tipologia 105 - Trasreriment] corrant
dall'Unione Europea e dal Resta del 0,00 .00 0,00 0.00 0.00 A
Monda ' ! h
Totale 15.914,62 2241823 14.770,00 16.470,00 16,470,00 16.470,00
Mote

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivanti dalla vendita e

dall’erogazione di servizi, le entrate derivanti dalla gestione di beni, le entrate da proventi da attivita

di controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, dall’esistenza d’eventuali interessi attivi su fondi

non riconducibili alla tesoreria unica, dalla distribuzione di utili ed infine rimbaorsi ed altre entrate di

natura corrente.
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Entrate sctratiibutsie Rendiconto Rendicanta Stanziamenta | Stanziamenta | Stanziaments | Stanzia mento
2015 2016 2017 2018 20189 2020
Tpologia 100 - Vendita di benl & senvizi e 39,074.135 32,617,868 38.700
prawenti derivanti dalla gestions dei beni : 4 33.?03,[20 EEI?MJGD 33.?00,120
Tipelogla 200 - Provent] derlvanti dail ativish di 0,00 1.365,00 200,00 2
contralle @ reprassionadelle imegolarity e deg : ! G i Ao
Tioologia 300 - Imtenass| atthi 59,37 B5,08 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000.00
Tipolaga 400 - Altre entata oa redoit da —
capasia 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipalogia SO0 - Rimborsi & aftre entrate correrti 21.738,04 2.503,75 8.760,93 2.500,00/ 2,500,00 8.500,00
Totale 61.271,76 43,857,71 49.660,93 48.400,00 48.400,00 Hdﬂn,ﬂﬂi
Note

Le entrate in conto capitale

capitale, da contributi per gli investimenti e da alienazioni di beni materiali ed immateriali censiti nel

patrimonio dell’Ente.

raggruppano al proprio interno le entrate derivanti da tributi in conto

Rendiconto Rendiconta | Stanziamento | Stanzlamento | Stanziamento | Stanziamento
Entrate in conto capitale
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tipokygia 100 - Tributi in onte capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipelogia 200 - Contributi agli investiment 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tpalogla 300 - Altrl rasferimenti in conta

capitale 2.375,46 71.488,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Tigolegla 00 - Entrate da alienazione di beni

materiall 2 immateriall oo 1.492,00 .00 o.0o 0,00 a,0a
Tipohogla 500 - AlTe antrate I canls capitale 0,00 18.870,78 22.000,00 10,003,00 10.000,00 10.000,00
Totale 2,375,446 91.862,056 22.000,00 10.000,00 10.000,00/ 10.000,00

Mote

Di seguito si riportano le Entrate relative al Titolo sesto — Accensione di prestiti) e al Titolo settimo —

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere.

A ssisioiia prastit Rendiconta Rendiconta | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
2013 206 2017 2018 2019 2020

Tipclogia 100 - Emissions di tiali obaligazlonar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipalogia 200 - Accensione prestitl a breye

AL 0,00 0,00 000 0,00 0,00 [H0|
Tipolagia 300 - Accensiona mutul e alt

finanziamaniti 2 madia lunga terming 000 0,00 0.00 .00 0,00 0,00
Tlpalogla 400 - &ltre forme di indebitamanta Q.00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Anticipazion] da Istituto Rendiconto Rendicanta Stanziamenta | Stanziamente | Stanziamento | Stanziaments

tasoriera/tassiare 015 2016 2017 2018 3018 Do

Tipologia 100 - Antlclpazioni da

istituto tesoriers/cassiere a.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mote

In conclusione, si presentano le entrate per partite di giro.

Entrate per conta terzi e partite di rendiconto Rendiconta | Stanziamento | Stanziamenta Stanziamento | Stanziamento

gira 2015 2016 2017 2018 2019 020

Tipalogia 100 - Entrate per partite di

girn 93.711,46 112,772,534 250.000,00 250.000,00 250.000,04 250.000,00

Tipologla 200 - Entrate per conto terzi 0,00 233151 10.000,00 10,000,000 10.000,00 10.000,00

Totale 93.721,46 115.104 45 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260.000,00
Note
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La spesa & cosi suddivisa:

Analisi della spesa

Stanziament £ i i
Titole o S anziamento assy Stanziamento | Stanziamenta
2018 2018 2019 2020
TITOLS 1 |Spese correnti 717.372,00 #17.372,00 716.678,00 715.976,00
TITOLO 2 Spese in conto capitale 10.000,00 10.000,00 10,000,00 10.000,00
TITOLO 2 |Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 Rimborso Prestiti 27.103,00 27.103.00 16.269,00 15.184,00
TITOLO & Ch:u:;_ura Antu,:mazmm ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 G
tesoriere/cassiere !

TITOLO 7 |Uscite per conto terzi e partite di giro 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260.000,00

Totale| 1.014.475,00) 1.014.475,00 1.002.947,00 1.001.160,00

Di seguito si riporta il trend storico della spesa per titoli dal 2015 a 2020 con la nuova classificazione

dei titoli previsti dal 2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:

Titate . kendicento Rendiconto | Stanziamento | Stanzlamento | Stanzia mento | Stanziamenta
2015 2016 2017 2018 2019 2020
TITOLO1  |Spese correnti 625.950,56 628,627,318 724 L3847 T17.372,00 T16.678,00 715.976,00
TITOLR 2 |5Spese in conto capitale B7.735,33 171.416,49 80,493 53 10,000, 00 10.000,00 10,000,090
TITOLO 3 [Spese perincremento attivits finanziarie 000 [ERVH) 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOGLD 4 [Rimborso Prastitl 32.947,41 27.134,74 25.968,00 27,103,00 16.269,00 15.134,05
= . -
TITOLA § Chlusura An‘til:.ll:liﬂﬂl'l ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

TITOLD Y JUscite per conto terzi e partite di giro 93,721,456 115,104,45 260,000,000 260.000,00 260,000,00 260.000,00

Totake B840.354,76 942 283,06  1.091.000,00)  1.014.475,00 L.002.947.00|  1.001.160,00

Al fine di meglio comprendere 'andamento

della spesa si propone la scomposizione delle varie

missioni nei programmi a loro assegnati e il confronto con i dati relativi al rendiconto 2015 e 2016,

5i evidenzia che i dati non sono del tutto confrontabili a causa della diversa collocazione di diverse

voci nel nuove bilancio armonizzato e delle variazioni apportate al bilancio a seguito della definizione

del fondo pluriennale vincolato.

L'esercizio 2020 viene considerato di mantenimento di quanto previsto per il triennio precedente per

la parte corrente, mentre non si prevedono nuovi investimenti per la parte in conto capitale,
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento fi

guanto riguarda |3 spesa corrente:

nanziario per

Preigréminl Rendiconto Rendiconto Stanzlarmento Sanziaments Stanzigrmento Staniiamento
Pl i
20115 016 2017 018 2019 2070
1 Crgani istituzlonali 15.553,0F 21,443,97 19,328, 00 19.328,00 19 328,00 19,378 00
02 Segreteria generale 32945 83 98.026,77 129.064,54 117.125,00 117,125,008 117,125,008
3 i lari
03 Gestione economico finanziaria ¢ 5457714 57.403,08 63.746.00 &1.000, 00 61.0:30,00 &1.000,00
programmazions : i
04 Gestione delle entrate tributarle 3521540 30,633,51 29.776,00 31.976,00 31.976,008 31.976,00
- Td —
05 Gestione del benf dermaniali 2 27.832,72 31.456,82 36.732,00 36,732, 00 36.732,00 36,732 00
patrirng niali Loty
06 Lfficlo tecnico 19,584,738 1B.425,96 18.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
07 Elezloni — anagrafe e stato clvile 0,00 5.056,19 0,00 0,06 0,00 a,a0
0E Statistica e sistami informativi 0.0 03, 00 0,008 0,00 0,00 0,00
e = T

0 _.D.ssls.ten.:ﬂ tecnico-amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00, 0.00 itk
lagli enti locall \
10 Rigorse umane 0,008 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
11 Altri servizi generali 2.,505,50 14.15R,37 7.700,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00

Totala 2138.214,44 276.610,62 3041, 346,54 284,861, 2B4.861,00 284 851,

MISSIONE 02 - GIUSTIZIA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

" — Rendicanto Rendiconto Ltanziamento Stanziamentao Stanziamento Stanziamento
rogra
2015 2016 2017 2018 214 2020
01 Uffici giudiziari 0, 0,00 0,00 0, 0,00 0,00
02 Casa clrcondariale e altri servizi 4.862,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total 4.862,12 0,00] 0,00) o.004 0,00| 0,0

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:
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Brogramini Rendiconta Rendiconto Stanziamenta Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2015 2018 2017 2018 2018 2020
01 Polizia lecale e amministrativa 3.750,00 A4.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5,000.00
02 Sistema integrato di  sicurezza -
24, :
urbanaa 597,01 18.854,50f 14.229,13| 30.000,00 30.000,00 20.000,01
Total 28.347,01) 23.354,50 19.229,13] 35.000,00 35.000,0 35.000,00)

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

FARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Al Rendiconto Rendicenta Stanziamento Stanziamenta Stanziamenta Stanziamentn
2015 2016 2017 2018 20149 2020
01 [struzicne prescolastica 5.197,12 10.6R5,25 14.000,00 12,000,00 1200000 12.000,00
02 Alerl ordini di istruzione non
12.122,07 AT 46 i 0 L

universitaria 2 2.4 10.000, 7.000,00 7.000,00 7.000,00)
(04 1struzione universitaria o, 0,00 0,00 o, 0,00 0,00
05 |struzione tecnica superiore 0,00 0.00 0,00 1,00 0,008 0,00
06 Servizi ausilian all'istruzione 20.062, 86 32.735,65 A3.000,00 43,000,000 A3.000,00 43,000,00
07 Diritto allo studio 0,0 2,297.45 3.000,00 3.000,00 3.000,00 300000

Total 41.382 05 48,192 81 70.000,0 65.000,00) 65.000,00 65,000,00

MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendlconto Stanzlamento Stanziamento Stanziarmenta Stanziamenta
2015 2016 2017 2018 2019 020
01 Valorizzazlone dei beni di
a,00 L0 2
interesse storicg 0.0 0,0L 0,00 0,00 0,00
02 Attivitd culturali e intervent|
424,81 4,40 H !
diversi nel settore culturale 34 £ 2.300,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Totalke 3.424,81 914,40 2.500,00 2.500,0 2.500,0 2.500,00)
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.

FARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:;

e Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamenta Stanziamentg
2015 2016 2017 2018 2019 2020
01 Sport e tempo libero 2.000,00 3.750,00 2.500,00 SO0, 00 S00,008 500,001
02 Glovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00
Totale 2.000,00) 3.750,00) 2.500,00) 500,00 500,00 500,00

MISSIONE 07 — TURISMO,

FARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

g Rendiconta Rendlconta Stanziamento Stanziamento Stanzlamenta Stanziamenta
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dl. Swiluppa e walorizzazione del 2.000,00 3.000,0 3.000,00 0,00 0 i
turisma ;
Totale| 2.000,00 3.000, 3.000,00| 0,00f 0,00] 0,00
MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA.
PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
quanto riguarda la spesa corrente:
S Rendiconto Rendiconta Stanzlamento Stanziamenta Stanziamenta Stanziamento
2015 2016 2017 2018 2019 2020
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
02 Edilizia residenziale pubblica e
lecale e plani di edilizia economico- 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
oopolare
Totale 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE.

FARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda [a spesa corrente:

Programmi Reelany Rendiconta | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento [ Stanziamento
2015 2016 2017 2018 20139 2020
01 Difesa del sualo .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
02 Tutela valorizzazicone & recupera P 2 =
amhbientale R 5.445,75 5.142,00 5-142,00) 5.142, 008 5.142.00
03 Rifiuti 159.919,44 159.721,74 152,600,000 165.600,00 165.500,00 165.500.00
04 Servizio |drice integrato 198860 0,00 0,008 0,00 0,00 D-m
05 Aree protette, parchl naturali, protezione 164,75 000 I
naturalistica e forestazione : i iy g 0,00 0,00
06 Tutela valorizzaziane delle risorse idriche 0,00 Q.00 0,00 0,008 0,00 0.0
07 Swiluppo sastenibile territorioc mentana 0,00 0
lpiceeli Comuni ; 00 .00 0,00 0,00 0,00
08 Oualita dell’zria  riduzions 0.00
|dellinguinamento s A o 0,00 0,00 0,00
Tatale 183.025,54 166.167,49 161.742,00 170.742,0 170.742,00{ 170.742

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Beliaing Rendiconta Rendlcenta Stanzlamento Stanziamento Stanziamenta Stanziamento
Hr5 2016 2017 2018 2015 2020
01 Trasporto ferroviaria 0,00 o, 0,004 0,008 0,00 0.0
0Z Trasporto pubblico locle 0,00 0,00 0,00 (1,00 0 o?m
03 Trasporto per vie d'acqua 0, 0,00 0,00 0,004 0,00 Ulﬂﬂ
(4 Altre modallth di trasporta Q, 0,00 0,008 0,0 {,00 qu
05 Viabilita & Infrastrutture stradali 78.5839,58 54.548,63 74800, 00 B0.800,00 80.800,00 RO auﬂ’m
Totale] 72.989, 58] 64.548,63] 74.800,00] £0.800,008 80.800,00 80.800

MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:
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Prograrint Rendicenta Rendiconto Stanzlamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2015 2Mme 2017 2018 2019 2020
01 Sistema dI protezione civile 923, 0,00 1.000, 00y 0,00 0,00 000
02 Interventi a seguito di calamiti .
natural 0,00 0,00 0,00 0,00 a,unl 0.00
Totale 923,54 0,001 1.000,00 0,00 n’ml 0,00

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

FARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

B Rendicanto Rendicanto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2015 2016 2017 2018 2019 2020
OL Interventi per l'infanzia e i minori e per aslli
S 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
02 Interventi per la disabilita 0,00 0,0 0,0 0,004 0,00 0,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 :;m
04 Interventi par soggettl a rlschio di 000 .00 -
psclusione sociale ! ’ 3.700,00 3.700,00 3.700,00 3.700, 00
05 Interventl per le famiglie 0,00 0,00 3,00 0,008 0,008 0,00
Q& Intervent] per Il diritte alla casa 0,008 0,00 0,00 0,00 a,00 DJD,:,
OF Frogrammazicne e governa della rete dei . =
senvizi sociosanitarl e soclali 2507 053985 32.330,00 28.730,00 29.730,00 29,730,001
08 Cooperazione e assaciazionlsmo 0,00 0,00 DLoce 0Lo0 0, 0H 0,00
049 Servizio necroscopica e cimiteriale 474,35 652,84 3.500.00 3.500.00 3,500, 00 3 5|;||}J|x|
Totale 30.341,80{ 31.252.49 40.130,00 35.930,00| 36.930,00| 36.930,00

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:
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Programmi Rendiconto Rendiconto | Stanziamenta | Stanziamento | Stanzlamento | Sta nzlamento
2018 2015 2020 2018 2019 2020
01 Servizie sanitario regionale - finanziamento 0.0 i) DOL
prdinario corrente per la garanzia dei LEA ! 2 0.00 0,00 4 0,00
02 Servizio sanitario regionale - finanziamenta
aggiuntive corrente per livelll di assistenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
superiogal LEA
03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntiva corrente per la copertura dello 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 ool
squilibric di bilancie corrente ;
04 Servizlo sanktarla reglonale - ripiana di disavanzi 0.00 s
sanitarirelativi ad esercizi pregrassi ! ‘ 4,00 0,40 0,00 0,008
05 Servizio sanitario regionale - investimentl 0,00 .
sanitari i i 0,00 0,00 a0 0,00
06 Servizic sanitaric regionale - restituzione .90 G
maggiori gettiti SN : . 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Ulteriori spese in materia sanitaria a,0a 0,00 o, 0,00 0,00 .00
Total 0,00f 0,00 o,00{ 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendicanto Stanziamenta Ltanzlamento Stanziamento Stanziamento
2015 016 2017 2018 2018 2020

01 Industria, FMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

2 Cammerclo - reti distributive - tutela dei :
M 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,001
{3 Ricerca e Innavazlone 1,008 0,00 [0 0,0 0,00 0,00
(4 Reti e altri servizi di pubblica wtllity 41,32 0,00 100,00 100,00 104,00 100,65
Totalej 41,32 0,004 100,00 100,0 100.0 100,00|
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER iL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

i Rendicanto Rendiconte Etanziamento Stanziamento Stanziamanta Stanzizmenta
2015 2016 017 2018 2019 2020
01 Sarvizi per lo sviluppo del mercato del lavara 0,00 (0,00 0,00 0,00 0,00 [0
02 Farmazione prafessionale 0,004 0,004 0,00 0,00} .00 200
03 Sostegna all'occupazione 0,00 0,00 oy 0,00 0,00 n:]lun
Totale 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTAR! E PESCA
PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
guanto riguarda la spesa corrente:
Programmi Rendiconto fendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanzia Pem—
2015 2016 2017 2018 2019 2020
01 Sviluppo del settare agricolo e del sistema
agroalimentare a.0a a.00 4,00 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
Totalel ,00) 0.00) 0,00 0,00 0,00 0,00]

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONT! ENERGETICHE

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programmi

Rendiconto
2015

Rendicanto

2016

Stanziamento

2017

Stanziamento

2018

Ltanziamento

2019

Stanzlamento

2020

{1 Fantl energetiche

0,00

0.

0,00

0,00

00,00

o,
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MISSIONE 18 — RELAZION] CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

FARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamenio
2015 2016 2017 2018 2015 2020
01 Aelazioni finanziarie con |2 altre
i o0 x o,
|zutonomie territariall 0,00 a0 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

A Rendicanto Rendiconto Stanziamento EStanzlamento Ltanziamento Stamziamento
2015 2016 2017 01a 2019 2020
01 Relazionl Internazionali e
: y 0,00 .00 0.0 0,00 0,00 0,00
Ceoperazicns allo sviluppo ;

MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENT!.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi:

' Programma

Descrizione

01

Fondo di riserva

02

| Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

Il Fondo di riserva deve essere previsto per un importo non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2

per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in bilancio.

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione nasce in sede di bilancio di previsione tramite

I'*accantonamento al fondo crediti di dubbia e difficile esazione”.

In sede di bilancio di previsione, i passi operativi necessari alla quantificazione dell’accantonamento

da inserire in bilancio sono i seguenti:
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a) individuare le categorie d’entrata stanziate in sede di programmazione, che potranno dar |luogo a
crediti di dubbia e difficile asazione;
b) calcolare, per ogni posta sopra individuata, la media tra incassi ed accertamenti degli ultimi cinque
anni;
c) cumulare i vari addendi ed iscrive la sommatoria derivante in bilancio secondo le tempistiche
proprie del medesimo principio contabile applicato.
L'armonizzazione dei nuovi sistemi contabili stabilisce che le entrate di dubbia e difficile esazione
devono essere accertate per il loro intero ammontare ma allo stesso tempo occorre stanziare nelle
spese un accantonamento a titolo di fondo svalutazione crediti che, non potendo essere impegnato
confluira nell’avanzo di amministrazione come quota accantonata vincolata.
Non richiedono accantonamento al Fondo:

- itrasferimenti da altre amministrazioni pubbliche;

- i crediti assistiti da fideiussione

- le entrate tributarie.
La scelta & lasciata al singolo ente che deve, comungue, dare adeguata motivazione.
Nel primo esercizio di applicazione della nuova contabilita & possibile stanziare in bilancio una quota
almeno pari al 36% dell'importo dell’accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo

allegato al bilancio.

Andamento finanziario:

Fepsaitai Rendiconta Rendicenta Slanziamento | Stanziamento Stanziarmento Stanziamenta
2015 2016 2017 2018 2019 2020
01 Fondo di riserva 0,00 0,008 14.00:8,00 14,000,001} 14.000,00 14.000,00
(12 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,008 17.064,80 17.476,00 17.476,00 17.476,00
03 Altri fondi 0,00 a.0d 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Totale| 0,004 0,00 35.064,8 31.476,00 31.476,00 31.476,00
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MISSIONE 50— DEBITO PUBBLICO.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Frogrammi Rendiconta Rendiconto Stanziamento Stanziamenta Stanziamento Stanziaments
2015 2016 2017 2018 2019 2000
01 Quota interessi ammertamento mutui e 3
prestiti ohbligazlonari 42,3983 1083644 10.125,00 9.463,00 E.769.00 B.067,00
MISSIONE 60 — ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
PARTE 1
La missione € composta dal seguente programma con il seguente andamento:
Programimi Rendiconta Rendicanto Stanziamento stanziamento Stanziamento Stanziamenta
2015 2016 2017 2018 2018 2020
01 Restituzione anticipazione di
tesoreria i 0,00 oo 0.0 0,00 0,00

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario:

Programmi Reaicheanue Rendiconta | Stanziamento | Stanziamenta | Stanziamento | Stanziamento
2015 2016 2017 2018 014 2020
01 Servizi per conto terzi - Martite di giro 93.721,46 115.104,45 260.000,00 250.000,00 260.000,00 26000000
02 Anticipazion| per |l finanziamenta del sistema -
| sanitario nazionalo (.00 0,00 0,00 0.0 .04 0,00
Totale 93.721,4 115.104.4 260.000,00 260,000, 260.000,00] 260.000,00
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SeQ - Riepilogo Parte seconda

Risorse umane disponibili

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad
approvare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i
vincoli di finanza pubblica.

La dotazione organica, di seguito elencata, rappresenta uno strumento per rappresentare le risorse

umane disponibili:

Momi Responsabile del procedimento ai sensi della L, 241/90 Cat.

Settore Amministrativo

P.O.RESP. DI SERVIZIO

Segreteria-Contratti-Archivie-Turismo-Protocallo

Settore Demografico

| P.O.RESP. DI SERVIZIO

Personale/Organizzazione-Controllo gestione-Statistica-Sistema
infarm.

Settore Ragioneria-Sociale

P.Q.RESP. DI SERVIZIO o4

Personale/Organizzazione-Controllo gestio ne-.Statistica-SFstema
inform,

Totale n—
Settore Vigilanza

P.O.RESP. DI SERVIZIO

Personale/Organizzazione-Controllo gestione-Statistica-Sistama
infarm. |

Settore Lavori Pubblici
P.O.RESP. DI SERVIZIO

PersonalefOrganizzazione-Controllo gestione-Statistica-5istema
inform. i}
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Al fine di rappresentare ancora pil specificamente il quadro delle risorse umane si allegano la tabella
1 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in servizio al 31 dicembre

2016:

Tabella 1 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in servizio al 31 dicembre

-
| Qualifica Dotaziohs Ter;-rpjo |:|i:ezrp::nI Part-time Toiale: -
organica dipendenti
al 31/12
Posiz.economica 0 1 1
D4 accesso D1
Posiz.economica 3 1 1
D1 accesso D1
Posiz.economica 13 0 0
accesso C1
Fosiz.economica 0 1 1 ]
accesso B3
Posiz.economica 2z
accesso Bl
TOTALE 8 3 3 _
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La tabella 9 - personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per

titolo di studio posseduto al 31 dicembre 2016:

Qualifica Scuola obbligo Lic.media superiore '~ Laurea breve
Posiz.economica 1
D4 accesso D1

Pasiz.economica 1
D1 accesso D1

Posiz.economica 0
accesso C1

Posiz.economica 1
accesso B3

Posiz.economica

accesso B1

TOTALE 3
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di eta al

La tabella 8 — personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi

DCa

31 dicembre 2016:

|Tra

[ Tra Tra [Tra [ Tra
40745 46,/49 L0544 55

25/29 | 30/34 35/39
1

Tra

Tra
20/24

Qualifica | Finoa 19

Posiz.economica
1

D4 accesso D1

Posiz.economica

D1 accesso D1

Posiz.economica

accesso C1
5

Posiz.economica

accesso B3

1

Posiz.economica
1

accesso B1
' 1

TOTALE




Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione
in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto tematiche gia delineate
nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei comparti del personale,
opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge tese ad incanalare
il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato da precisi vincoli, sia in termini
di contenuto che di procedimento approvativo (iter procedurale).

L'ente, infatti, provvede ad approvare il piano triennale del fabbisogno di personale, il programma
triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annuale, ed infine il piano della valorizzazione e delle
alienazioni immobiliari.

Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, dato che le decisioni assunte con tali
atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, e relativi stanziamenti

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge di stability ha

introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilita di manovra nella pianificazione delle
risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della pubblica amministrazione
sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle
categorie protette.

Gli enti soggetti al patto di stabilita devono invece effettuare una manovra piti articolata: ridurre
I'incidenza delle spese di personale sul complesso delle spese correnti, anche attraverso la parziale
reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture
amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale
delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto
delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Nel 2016 le politiche assuntive sono state fortemente influenzate, se non addirittura vincolate,

dalla mobilita speciale del personale degli enti di area vasta (Province, Camere di Commercio, CRI).
Dalla fine del 2016 e quindi a partire dal 2017 , & possibile riprendere le ordinarie forme dj
reclutamento del personale e cosi si continuera nel 2018 secondo la programmazione approvata

dalla G.c..

La difficolta nell’applicare le numerose e spesso poco chiare norme sul lavoro pubblico complicano
sempre di pill la possibilita per i Comuni virtuosi di programmare una necessaria, serena e corretta
gestione delle risorse umane,



| prospetti seguenti indicano l'incidenza delle spese del personale rispetto le spese correnti.

Spese correnti

azo [T 7155760

F16.678,00

z

g 71737200

20617 7453547

000, CR 2. (OO 4 (0, (L 6, C0H), CKL 8, 000, TR 0. 000,00 2. 000, (R4, 000, (KE6.000.00

Spese per il personale

ey B FECEA

2019 133.676,00

133.676.00

2017 142.510,54

126 D0, (B0 D00, OB 2. 00D, OB, 0D, DG, NN, CECRGA 0T, O 0, DD, OO0 2. o000, G- 000, 10

13.7T%

2018

Incidenza

01e
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Piano delle opere pubbliche

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi interventi deve essere svolta in
conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel
primo annc del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.

L'ente locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili
per il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorita e le azioni da intraprendere per
far decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi
per la realizzazione e il successivo collaudo.

Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di competenza e cassa.
Nelle eventuali forme di copertura dell'opera, si dovra fare riferimento anche al finanziamento
tramite I"applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo pluriennale vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, approva I'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel
proprio territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in
virtd dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati oppure, in alternativa, di essere
oggetto di dismissione. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari
da allegare al bilancio di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio.

L'avvenuto inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i
beni nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova destinazione urbanistica. La delibera di
consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo
strumento urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di
ulteriori verifiche di conformita con gli eventuali atti di pianificazione di competenza della provincia o

regione.

La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare al cittadino un
livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una guantita di servizi adeguata alle aspettative
della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualita delle prestazioni
effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di investimento e
valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gia in corso. In quel
preciso ambito, connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse
che si cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate per
investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui passivi,
eventualmente integrate con l'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili
economie di parte corrente. E utile ricordare che il comune pud mettere in cantiere un'opera solo
dopo che & stato ottenuto il corrispondente finanziamento. Per quanto riguarda i dati esposti, Ia
prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la

seconda riporta |'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi
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Denominazione Importo

Avanzo 0,00
FPY 0,00
Risorse correnti 0,00
Contributi in C/Capitale 10.000,00
Mutui passivi 0,00
Altre entrate 0,00

Finanziamento degli investimenti

»danza = FFY = Risorse coarrenti « Cantribt in CfCanitaie = Mutui passivl « &fre enfrate
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Piano delle alienazioni

Il Piano delle alienazioni viene stato redatto in conformita con quanto disposto dall'art. 58 Decreto
Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente
locale, al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immaobiliare,
I'individuazione in apposito elenco di singoli beni immobili ricadenti nel territorio dj competenza,
non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero
dismissione,

La ricognizione degli immobili & operata sulla base della documentazione esistente presso gli archivi
e uffici dell’'ente.

L'iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico —amministrativa
previsti e disciplinati dalla legge.

Il primo prospetto che segue riporta il patrimonio dell'ente, composto dalla somma delle
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti, rimanenze, attivits finanziarie,
disponibilita liquide e dai ratei e risconti attivi. In questo ambito (attivo patrimoniale), la parte
interessata dal piano & quella delle immobilizzazioni materiali. L'accostamento tra queste due poste
consente di valutare l'incidenza del processo di vendita rispetto al totale del patrimonio inventariato.
Il secondo prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando il valore delle vendite
previste per ogni singolo aggregato, quindi fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altro.

L'ultimo indica separatamente anche il numero degli immobili oggetto di vendita nel triennio.

] tri i .
Attivo Patrimoniale 2016 Composizione dell'attiva
Denominazione Importa
Immobilizzazionl immateriali 5.903,35
Immebilizzazioni materiali 1.621.163,04
Immabilizzazicnl finanziarie 127.618,16
Fimanenze 0,001
Crediti 138,737 .82
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilit liquide 412.286,83 + emabitzadon imeoderil] » Immotsilladonimetertsi
R e aTa mobilisadont fisan e Flnssnze
Ratei e risconti attivi 0,00 = Credit = sikretta Franzlare nom mnoclizale
= Chposihiks Iquide i Eatel @ rhecoiElalLed
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Conclusioni

Si sottolinea che la programmazione dell'esercizio 2018 risulta strettamente collegata a
quanto gia realizzato o in corso di realizzazione nel precedente triennio ed & fortemente
condizionata dalle norme in materia di patto di stabilita e dall’'obbligo di dover presentare un
bilancio di previsione gia coerente con l'obiettivo di competenza mista del patto di stabilita
(artt. 30, 31 e 32 della Legge 12.11.2011 n. 183, come modificati dalla Legge 24.12.2012 n.
228). Tale obbligo & stato riconfermato anche per I'annc in corso.
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Delibera di 5.C. n. 51 del 24072017

PARERT PREVENTIVI

Al sensi degli artl. 49 e 147bis del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 & ss.mm. ii..

sl esprime parere favorevole in
ordine alla regolarita TECNICA, della proposta i deliberazione fUIlI]:l]MzdIE i

ol prescnte atto;

Addi, 24.07.2017

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

F.to Antonia Magrotti

Al sensi degli artl. 49 ¢ 147his del D.Lgs, 18 agosio 200 n. 267 e ss.mm.ii.,

si esprime parere favorevole in
ording alla regolarith CONTABILF, dclla proposta di deliberazione f[}rmdll??d

la col presente atto:

Addi, 24.07.2017

LA RESPONSABILE DELLA STRUTTURA 1

F.to Antonia Magroiti
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Letto, approvato e sottoscritto:
IL PRESIDENTE
F.to BRUNI PIERLUIGI

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott.ssa SALVINA VENEZIA

ﬁ.Pubblicam all’albo pretorio di questo comune per quindici giorni consecutivi a partire da oggi. {7 54
@ Trasmessa in copia ai capigruppo (elenco n. ...4.L.. prol. n. E,.ﬁ.q?.f::) '
[ Trasmessa in copia alla Prefettura (prat, n. .o, JAddi’

Addi, 2 5 | i, 2017

TL RESPONSABILE DELLE PUBBLICAZIONI
F.to

| S ! 1

L o i a s ek [
Foopm [ A Y
hfibom WPl

Copia conlorme all'originale ad uso amministrativo in carta libera.
ol T e

Addi' 2 § | UG, 2017 SR

I sottoscritta Segretario cerlilica che Ja suestesa deliberazione, non soggetta al controllo preventivo di legittimila, @
stata pubblicata nelle forme di legge all’albo pretorio del comune senw riportare, nei primi 10 giomi di pubblicarione,
denunce di vizi di legittimita o competenza, per cui la stessa & divenuts ESECUTIVA ai sensi del 3° comma
dell’art.134 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n, 267,
Addi, e
IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott.ssa SALVINA VENEZIA

51 certifica che la suestesa deliberazione & stata pubblicata nelle forme di lepge all’albo pretorio del Comune ed @
pervenuta all’Organo di Controllo in data ................., A0 s in seguito:

O A denuncia di vizio di legittimita / competensa
O Per indeialiva del Consiglio Comunale ¢ Giunta

e che:

O nei suoi confronti non & intervenuto, nei termini prescritti, un provvedimento di anoullamento, per cui la stessa &
divenuta ESECUTIVA ai sensi del 1° comma dell’art. 134 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267

O I"Organo stesso non ha riscontrato vizi di legittimita come da comunicazione prot. n. .............. el Per cui
la stessa & divenula ESECUTIVA ai sensi del 1° comma art. 134 del D.lps, n. 267 del 18 agosto 2000,

O I’Organo stesso, riscontrato vizi di legittimita / competenza ha ANNULLATO la deliberazione in seduta ...
1

IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott.ssa SALVINA VENEZIA




