iy

COMUNE DI PORTALBERA

PROVINCIA DI PAVIA

Codice ente Protocollo n.

11255

DELIBERAZIONE N. 32
in data; 27.09.2017

Soggelta i
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VERBALE DI DELIBERAZIONE

DEL CONSIGLIO COMUNALE

COPIA

ADUNANZA ORDINARTA DI PRIMA CONVOCAZIONE - SEDUTA PUBBLICA

OGGETTO: PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
(DUF) - TRIENNIO 2018/2020 - APPROVAZIONE,

L’anno duemiladiciassette addi ventisette dcl mese di settembre alle ore 21.00 nella sala
delle adunanze, previa osscrvanza di tutte le formalitd prescritte dalla vigente legge comunale e
provinciale, vennero oggi convocali a seduta i Consiglicti Comunali.

All'appello risultano:

1 — BRUNI PIERLUIGI Prescnic 6 — BOZZARELL] SIMONA Presenic
2 - BRIGADA LORELLA Proscnle T7—ROVAT] ANGELA MARLA Presenic
3 — PERNICE MAURO Presente 4 — GRAMEGNA MAURITZID Presente
4 — MAGNANI GLIANPIERO Presenic Y — COVINI CRISTINA MARLA Presenic
5 — BONACINA ROBERTO Asgscnle 10 — BRIGADA ANDREA Asscnic
11- CONTINI GUIDO Presenic

Totale prescnti 9
Tolale assenti 2

Assiste il Scgrelario Comunale Sig. Dottssa SALVINA VENEZIA il quale provvede
redazione del presente verbale.

alla

Esscndo legale il numero degli intervenuti, il Sig. BRUNL PIERLUIGI assume la Presidenza ¢
dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.



Delibera Ji C.C. n. 32 del 27.00.2017
IL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
(DUP) - TRIENNTO 2018/2020 - APPROVAZIONE.

Premesso che con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli articoli 1 ¢ 2
della Legpe 5 maggio 2009 n. 42, e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di biluncio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi®, & stata approvata la riforma
della contabilita degli enl terriloriali (regioni, province, comuni ed enti del SSN);

Considerato che il nuovo principio conlabile applicato concernente la programmazione prevede, ira gli
strumenti di pianificazione dell’Ente, il Documento Unico di Programmazione, di scguito Dup, il quale si
compone di una Sezione Strategica ¢d una Sezione Operativa;

Richiamato I'arl. 151, comma 1, del D.Legs. n. 267/2000, modificato dal D.Lgs. n. 126/2014, in basc al
guale “Gli enti locali ispirana la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano
il Documento unico di programmagione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di
previsione finanziario entro il 31 dicembre. riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le
previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee sirategiche contenute nel documento unice di
pragrammazione, osservande | principi contahili generali ed applicati allegati al decreto legisiative 23
givgno 2001, 0 I8, ¢ successive modificazioni. I termini possono essere differiti con Decreto del Ministro
dell'interna, d'iniesa con il Ministro dell'economia ¢ delle finanze, sentita la Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, in presenza i motivate esigenze™,

Richiamato inoltre I'art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000, modificato ed intcgrate dal D.Lgs. n, 126/2014;

Visto il principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare
il paragrafo 8;

Dato atto che questo ente, avendo una popolazione non superiore a 5.000 ahitanti, & (enuto ally
predisposizione del DUP semplificato, secondo l¢ indicazioni contenute nel citato principio contabile all.
4/1;

Richiamata la deliberazione di Giunta Comunale n. 51 del 24/07/2017, dichiarata immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 * del TUEL 267/2000 e s.m.i., con la quale & stato approvalo il
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2018-2020);

Visto il Documento Unico di Programmazione 2018-2020, che si allega al presente provvedimento quale
parte inlegranle ¢ soslanziale;

Ravvisata la necessita di presentarc al Consiglio Comunale il Documento Unico di Programmazione
Economica (DUP) 2018-2020, ai fini della sua approvazione;

Visto il parcre favorevole del Revisore dei Conti, rilasciato in data 24/07/2017 Prot. n. 2908 ai sensi dell*art,
239 ¢. 1 lett. b) punto 1), D.Legs. n, 2672000 & s.m.i.:

Visti 1 pareri favorevoli in ordine alla regolarith teenica e contabile espressi dal Responsabile del Servizio
Finanziario ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 ¢ 147 bis del TUEL 267/200 e s.m.i.:

Visto il regolamento di contabilité;

Visii:
- 11 D.Lgs. n 2672000 ¢ s.m.i.;
- 11 DLgs n 1152011 e s.m.i.;



Drclibera di C.C. n. 32 del 27.09.2017
Con votazione resy per alzata di mano che da il seguente risultato:

# Consiglieri presenti e votanli n. 9, Favorevoli n. 9,
*  Astenuti n. //, Conteari n, /,

DELIBERA

1. Di approvare, ai sensi dell’articolo 170, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 ¢ in conformiti a quanto
disposto dal principio contabile applicalo della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011. il
Documento Unico di Programmazione per il periodo 2018-2020, che verrit pubblicato in via pt‘.n‘nal]ﬂ;nte
nell’apposita pagina della sezione “Amministrazione trasparente, Sezione bilanei”

3. Di prendere atto che il DUP ha compito programmatorio ¢ di indirizzo dell’azione amministrativa o
gestionale;

Successivamenle,
IL CONSIGLIO COMUNALE

Con votazione resa per alzala di mano che da il scguente risultato:

# Consiglieri presenti e votanti n. 9, Favorevoli n. 9,
#  Astenuti n. //, Contrari n. /7,

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente cseguibile, ai sensi dell’art. 134 comma 4+ del
TUEL n. 2672000 ¢ 5.11.1..



Allegato C.C.n.32 del 27/09/2017

COMUNE DI PORTALBERA

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

2018-2020
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Il DUP & 1o Strumento che Permette I'attivity d; Buida strategica ed Oberativa degl; enti local;
e

organizzative.

I oup costituisce, nel rispetto del principio dej coordinamento € Coerenza dej dc:-curnenti di bifancio
il presupposto Necessario di tytti gli altri documenti di Programmazione, J
Entro il 31 luglio dj ciascun anng la Giunta presentg g Consiglio || Documente Unico di
Programmazione (DUP), che Sostituisce, la relazione Previsionale o Programmatica.

Il DUP si compone dj due sezioni: | Sezione Strategica (Ses) e 13 Sezione Operativa (Se0). (4 Prima

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee Programmatiche o mandato di cyj Fart, 46
comma 3 del decreto legislativo 1g dgosto 2000, n, 267 elsmsf;_'ﬂlﬁ, Con un orizzente tﬂ'mpora]e
Pari al mandato amministrative, individua gli indirizzi strategici dell’Ente, |n Particolare, |, Ses
individua le principali scelte che caratterizzang jj programma dell’Amministrazinne, da realizzare nal
corso del mandato amministratiuu, in coerenza con il quadro Normativo dj riferimentu, nonché cgp
le linee di indirizzo della Programmaszione regionale, Compatibilmente €on i vineglj di finanzg

pubblica.
Nel corso deg| mandato ammi‘nistrativo, la Giunta Comunale rendiconta a| Consiglio Comunare lo

stato di attuazione dej Programma di mandato.

Tra i contenut; deila sezione, si sottolineanao in Particolare i seguent; ambiti:



pruhleTatfci:r._a .Iegate ad un eventuale ricorso allindebitamento ed i possibilj vincolj iMposti oy
patto di stabilita.
La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto Programmatico e costituisce |o strumento "
supporto del processo dj previsione definito sulla hase degli indirizzj generali e d&glf Obiettiy
strategici fissati nella Sezione strategica del Documento Unico di Programmarione,
In particolare, la Sezione Operativa contiene |2 Programmazione operativa dell'enta avendo 5
riferimento un arco temporale sia annyale che pluriennale.

Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni eg agli obiettivi fissat nelia

previsione dell’enta,
La Sezione operativa de documento unico di Programmazione & redatta, per j| suo contenyte

finanziario, per tompetenza con riferimento allintero periodo considerato, e per Cassa con

La Sezione operativa supperta il processo di previsione per |a predisposiziona delia Manoyrg di
bilancio.

La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, i Programmi che Fente intende realizzare
per conseguire gli obiettiyi strategici definiti nellg Sezione Strategica. Per Ogni programma, e per
tutto il periodo di riferimento dej Documento unico dj Programmazione, sono individuati gli Obiettiyi
operativi annuali da raggiungere,

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini g competenz, con

riferimento allintero periodo considerato che di cassa con riferimento al primo esercizio, ey,

manovra di bilancio.
La SeO si struttura in dye parti fondamentali:
Parte 1: sono illustratj, per 0gni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici CONtenyt

nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare ne| triennio 2018-2020, sig con
riferimento all’Ente che al Bruppo amministrazione pubblica.

ll contenuto minimo della Sep & costituito:

amministrazione pubblica;
b} dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni dj bilancio con gli strumentj urbanistici

vigenti;



¢) per la parte entrata, da una valutazione generale syj mezzi finanziari, individuandg le fonti g
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessj ed | relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia dj tributi e tariffe dei serviz| ;
e) dagli indirizzi sul ricorso allindebitamenta per il finanziamento degli investimenti;

f} per la parte spesa, da ung redazione per Programmi all'interno delle missioni, con iﬂdicaziune
delle finalita che s intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate

e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate:
8) dall'analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gi3 assunti;
h) dalla valutazione sulla situazione economico - finanziaria degli organismi gestionali @sternj:
Parte 2. contiene |a Programmazione in materia di personale, lavori pubblici e Patrimonio_ | questa

parte sono collocati;

- la programmazione de| fabbisogno di personale aj fine di soddisfare le esigenze di funziongjity e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmenta con Ja
disponibilita finanziarie e i vincoli dj finanza pubblica;

- il programma triennale dejie opere pubbliche 2018-2020 e I'elenco annuale 2017;

- il piano delle alienazionj e valorizzazioni immobiliari,



SEZIONE STRATEGICA (Ses)

La sezione strategica de| documento unico dj Programmazione discende dal Fiano strate gijcq Proprig
dell'Amministrazione che risulta fortemente condizionato dagli indirizzi contenutj nej dogy Menti g
programmazione nazionali (legge di stabilita vigente).

In particolare, la sezione individua, in coerenzg con il quadro normative di riferimentq e con gji
obiettivi generali dj finanza pubblica, le principali  scelte che Caratterizzano i Programmg
dell’'amministrazione da realizzare ne| corso del mandato amministrativo e che Possong avere yp
impatto di medio e lungo periodo, fe politiche di mandato che Fente vuole SViluppare nel
raggiungimento delle Proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzionj fﬂ"damenta li
gli indirizzi generali dj Programmazione riferiti aj periodo di mandata.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missioni di bilancio e SONO conseguenti ad un Processg
conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all'ente o dj quelle interne, sia i termini

attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.



SeS - Analisj delle condizioni esterne

1. Obiettivi individuati daj Governo
La sezione strategica aggiorna Je linee di mandatg e individua |3 strategia dell'ente; identiﬁca le

decisioni principali che Caratterizzano jj Programma dij Mandato che Possone avere un impatte di
medio e lungo Periodo, le politiche da sviluppare PEer conseguire e finality istituzionali & gli indirizyi
generali di Programmazione. Song Precisati gij strumenti attraversg | quali l'ante rendjcunmré if
proprio operato durante jj mandato, informando Cosl i cittadini sy grado dj n%ulizz.-:u_.',:,,-,E dei
Programmi. La scelta degli obiettivi & Preceduta da un Processo dj analjsj strategica delle condizion;
esterne, descritto jn questa parte de| dncumenta, che riprende gli obiettivi dj Periodo fndivjduaﬁ dal

Boverno, valuta |z situazione socio-economica [’pnpo!azione, territorio, servizi | €Conomia e



2. Valutazione della situazione socio economica del territorio

Si tratta di analizzare |3 situazione ambientale in cuij I'amministrazione s trova ad Oper

- . = w " 3 - " . rs » " 3

riuscire poi a tradurre gli obiettivi generali nei piti concreti e immediati obiettivi operatiy; I_.re ;;er
- Lanalisj

disponibilitd di struttyre per l'erogazione di serviz al cittadino, tali da consentire up'yy
risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla cittadinanza, gji aspett| Strunﬂgu?ta
uralj

congiunturali dell'economia insediata nel territorio, con le ibili i i
possibili prospettive dj toncretg sviluppg

economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni meqi
lante

I'utilizzo dei
io-economica del territorio e dellz domandgy di serviy

considerazione dej risultati e delle prospettive future di sviluppo soci
io-

economico,

Popolazione
Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintes; sulla consistenza e sulle variazioni registra
rate

dalla popolazione residente nel COMUNE DI PORTALBERA.

Popolazione legale al censimento . ] TTTH
| Popolazione residente al 31/12/2016 _________‘__‘“—1—#—9—31—{
| Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente |
| di cui: g ||
| .
maschi _ I
| femmine :;; ||
| Nuclei familiari 6 I
| Cnmunitéfcnnuive@___ 9
I_P-:-pufaziune all'1/1/2016 S ______n____—‘ig—{h
Nati nell'anno 4 ||
| Deceduti nell’anno 1; ||
Saldo naturale I
| Iscritti in anagrafe M
| Cancellati nell’anno gf ||
| Saldo migratorio 45 ||
| Popolazione al 31!&"2&5_______ ___ 1524 |
|| In eta prescolare (0/6 anni) _______K—___“-H-I
In eta scuola obbligo (7/14 anni) 112 Il
| In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) 237 |
| in eta adulta (30/65 anni) 794 |
| In eta senile (66 anni e oltre) |
e s

10



| Tasso di natalita ultimo quinguennio: ANNO TASSO

II (rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e Popelazione media 2012 0.000,59 |
22314 0.000,57 |
| 2016 0.000,00 |
|_________________________ I
I Tasso di mortalit3 ultimo quinguennio: ANNO ___T-‘HSTEE"_I
| (rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e popolazione media 2012 0.000,7> I
annua) 2013 u_ﬂﬂu’_qg |
2015 0.001,04 |
Territorio
| Superficieinkmg ___—— ————— e ey 468

'RISORSE IDRICHE ~—— —
|

| * Fiumi e torrent; |
I

I
| STRADE ____________________‘“————Jl
* Regionali Km. GJDD |
| * Provinciali Km. ﬂJﬂ.ﬂ |I
| s CDI‘J“IUHBII Km. EJSD |I
* Autostrade Km. 0,00 I|
| PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENT] _______________‘“‘——ﬂ
| * Piano regolatore adottato Si X1 Ne [ del. G.R. n. 12-12116 dgf I
| 14/09/2009 |'
* Programma di fabbricazione Si | No ] |
| * Piano edilizia economica e popolare Si ] No ] |I

! |
| PIANO INSEDIAMENT) PRODUTTIVI I

|I * Industriali Si ] No ] I
| * Artigianali Si =) No [
II * Commerciali Si ] No [3

I

a delle previsioni annuali e pluriennali eon gli strumenti urbanistici vigentj |
I

| {art. 170, comma 7, D.Lvo 267/2000) Si X0 No [
|I 5e si, indicare I'area della superficie fondiaria (inmg.) o0 I

| s
AREAINTERESSATA | ARFA| DTSEJTIEE_—_“I
B EER: | mq. 0,00 mq. 0,00 I
| P.LP, maq. 0,00 mq. 0,00
St L

Strutture operative
11



I' T —E—ﬁ——ﬁ———————————T————.——=—-———-
| ercizio | Programmazione p!urnennale o

| Tipologia I| Precedente I
| fi 2017 2018 D19
mide. ] o, e R e RREE 2020
A ili nido " | RN
5 - | D—+ posti n. __'|_ 1 'I_ _D___+____g____—]|_____ 0 .
'5cu-::r|'e ole materne l'n. 0 | postin. 55 0 e
—pcton ) B S . ) i . G : | 0 1
| Scuole eiementan | n. 0 |postin. | g3 | 0 T R e ]
'Scuﬂle medte _Tn 0 |postin, .| t]_ll_____(}____ D D ___Ii_______ll
| Struttureper | 0.0 | postin, Il 0 | _D___—r____[;____l___ --—E—I————___l
' anziani | | | |
peneei: e S R
| Farmaaa mrnunal'_: I____|i__ | n. _']_n_ __f‘f— s
|Rete fognaria in Km. Il __l'_______ _______T——---———--_____1I
| bianca 0| 0 0 II |
| nera I 0! 0| 0 II 0 |
| mista S uj_ 0 ﬂll
IEsmtenza depuratnre _| | Si __||_J'__N_u_ i__||__5f_ i fﬂﬂ_:| T_L_ Tho . I g_T“‘-rﬁl————.?_f
| Rete acqueduttu in Y km, o 0 ‘lf—— - 1——4- 5__E”|‘-|‘
'Artuazmne serwdrlcn | Si —Ir_|| No _|' | 5i | I_NE—l IG'_ |_'|I_—D—r— T_r%__l'_#&_;__ _-ll
negr. el | i) 44 I O O Y R
Il Aree verdi, parchi e giardin; II no n.o __l___F,JEl__L_l___I_}Idl_a_‘——l——f
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ll_ﬁetegas in km _—F - —E——___|J___E_____—L—_—_D____I____E______'*
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Economia insediota
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I
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3. Parametri economici

Si riportano di seguito una serie dj Parametri normalmente utilizzati per la valutazione d"-‘"'aftfvita

dell Amministrazione Comunale nel suo complesso e sono riferiti alle varie narme ed obbljgh cp, I
€ ne

corso degli anni il legislatore ha posto a capo dei Comuni ai fini della loro valutazione,

INDICATOR! FINANZIARI

| Indicatore

| Modalita dicalcols
|

| Autonomia finanziaria

| {Entrate tributarie + extratm,-tarie} / en_traEcEFFE—nE_———
[

 Autonomia tributaria/impositiva

| Dipendenza erariale

|' Entrate tributarie/entrate correnti —
| Trasferimenti cur?ﬂc@ih:—stﬁfe_m‘.mz ;rr;ﬁi___ SRS 7
|

I

[ e o
|' Incidenza entrate tributarie su entrate proprie

| Entrate tributarie/{entrate ﬂﬂi;ﬂ?a?jba_{gﬂ_ar_———1

| Incidenza entrate extratributarie su entrate proprie

| Entrate extratributarie/{entrate tﬁ;tzﬁeﬂﬁﬁ;ﬁﬁa—@r—j

| Pressione delle entrate proprie pro-capite

| {Entrate tribiitarie + extratributariel popoiazions———————{
|

| Pressione tributaria pro capite

|' Entratnﬂ_rbe@pnanzinE - |

| Pressione finanziarla

| Entrate trbutarie-+trasteriment comenti/popoiagios ——|

| Rigidita strutturale

| {Spese personale +rlmﬁﬂe¥fﬁ}ﬂlﬁeﬁr¥ﬁﬁ___“
| |

| Rigidita per costo del personale

| Spese del personale/entrate corrent |

Ri gidita per indebitamento

| Rigidita strutturale pro-capite

Costo del personale pro-capite

| Indebitamento pro-capite

| Incidenza del persanale sulla 5pesa corrente

| Costo medio del personale

| Fropensiane all'investimento

Investimenti 'prn—ca pite

| Abitanti per dipendente

L

Finanziamenti della spesa correnta con contributi in
conto gestione

Incidenza residul attivi

| Incidenza residui passivi

| Spese per?rnh_wsﬁrﬁtﬁﬁec_waﬂ_ _—-———____ll
|

I| fSPESEEﬁ@m’EUESﬂ_tHEpG_HZEe_“—_————ll
[ Spese del personale/popolazions |
|! In debitmrt_tc:c_wﬂﬁﬁmp@m_ e _||
| Spesa personale/spese correnti ——————___||
|! Spesa personale/dipendenti ———————__||I
| Investimenti/spese corranti T ——-——— __ll
|' In?estimenﬁrﬁuﬁﬁ — S —————___]|
| Popolazione/dipendenti ———~—____||
| Tra sferlmeﬁ'in_w_nm_ T e e, __A{
|I Totale residui attivi/totale accertamenti competensg
|i Totale resmp?sm;mﬁlp_egnf—m o j




| velacita riscossione entrate proprie | {Riscossionl entrate tributarie + extratributﬁe_i?{;x_eﬁa_nje—nﬂ
| |_entrate tributarie + - extratributarie o

|| Velocita gEStiEnE spese correnti | Pagamentl spesg corrente/impegni spesa curren&.—_—__—"l
| Percentuale indebitamento | Jnteressﬁassivi al netto ﬁlmh?evssi rim?wﬂ{ﬁ{ﬁi; F_T—|

I |_regionifentrate correnti penultimo rendiconto

s |

Per I'indicazione nel dettaglio dei valori riscontrabili per alcuni di talj parametri si rimanga 5 Piano

degli indicatori e dei risultati attesi.
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SeS - Analisi delle condizionij interne

1. Organizzazione e modalita di gestione dei servizj pubblici locali
In sintesi i principali serviz; comunali sono gestiti attraverso la seguenti modaljta-

s _______]__________""———
I| Servizig | Modalita di gestione SOggetto gestore 1|

e S —— ——————————-_____J
||_|L_______———r-———————+—————————---____'
|—| __________F_______—I_______________——il
L
. S e S :Z::J_:::i:::::‘“*
= e
L_,__________________L_________ﬁ___]

Gli enti partecipati dall'Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, & previsto che | rendicont;
siano allegati al Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti:

BRONI STRADELLA sPA
BRON! STRADELLA PUBBLICA SRL

ACAOP SPA

Il ruclo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete aj sp¢; delle
societa di capitali e da yn altro lato quello amministrativo dj indirizzo politico e controlig )15
gestione dei servizi affidati aj medesimi.

Gli interventi

materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione

riguardanti [e partecipazioni, monitora costantemente Fopportunita dj mantenere le stesse in base a)

dettato normativo dj riferimento.



" Sodefd Partedpate

I— e T
| | Attwita svolta | Risultatl_{ Risultatl H'Suitatn

| || Sito web | % | di
| della societa | | bilancio | brlandﬂ h:lam:la |
i v S =y | 2016 2915
_ll_wumbronfstradeﬂaspa_it _|_1f 37 || SERVIZI |_.:L:- B22.845 00 'l_pa B47 D250 ?ig D]'Ei:' 5
S5
f

BRONI
| STRADELLA GESTIONALI DI |
| INTERESSE

| sPA

| | COMUNALE,
RACCOLTA, |

| TRASPORTO E

| SMALTIMENTO
RIFIUTI

CAPITALE
| SOCIALE |

| | 4.301.287 95
COSTITUZIONE

| 02.07 1594 |
| | | | SERVIZIO
| | GESTIONE TARI -
| GESTIONE RSA |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
| - | |
hﬁﬁ___ﬂmﬁﬁﬁﬁﬁﬂHEF+Eﬁﬁﬁﬁﬁ?““ﬁmTrTﬁTﬁrhﬁmﬁj

| 7 | sTAZIONI DI | | i

|
|
|

| STRADELLA |
| PUBBLICA SAL | | SOLLEVAMENTO

| COSTITUZIONE
28.06.2011

| |
| |
| e =7 S
| ACAOP SPA SEHWEI (]| | 0437770 —|_?.ﬁa.ﬁ.f TFT_E_A__:I__{
IGJENE '
AMBIENTALE
E SERVIZI | |

F‘UEBLQ—_ J____J__ | |

S

Indirizzi generali di natura strategica

a. Investimenti e realizzazione dji opere pubbiiche
Il Comune al fine di programmare |3 realizzazione delle opere pubbliche sul proprio territorip &

tenuto ad adottare il programma triennale e l'elenco annuale dei lavori sulla base degli schem; tipo

previsti dalla normativa.

—_
| _‘_\_‘_‘_\_‘_\—\_\_\_

} Principali investimenti pProgrammati per il triennio 2018-2020

|' Opera Pubblica !7 2018 2019 !T ||
T

|
| |

1A



b. | programmi ed i progett! di investimento in corso di esecuzione e non ancorg conclusj

| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entita pubblich

come lo Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati. &,
Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere pubblich

o alla manutenzione straordinaria del patrimonio. Rientrano in questa categoria anche e alienazip ?
dei beni comunali, un'operazione il cui introito dev'essere sempre reinvestito Spesm
d'investimento, conservando pertanto l'originaria destinazione. Quello che & nato itk ue
investimento, infatti, pud essere alienato, ma |l corrispondente ricavo di vendita non pud di\fEntarn
un mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salvo l'esistenza di Eccezion?
espressamente previste dalla legge '

¢. | trasferimenti correnti

| trasferimenti correnti dello Stato e della regione affiuiscono nel bilancio SOtto  forma ¢
trasferimenti in C/gestione, e cioé risorse destinate al finanziamento di funzioni proprie deli'ente s
seguito alla progressiva introduzione delle norme sul federalisma fiscale, il percorsa delineatg .dai
legislatore comporta I'abbandono di questo sistema che viene ad essere

sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenz, locala

In questa prospettiva, si tende a privilegiare un conteste di forte autonomia che valorizza |5 quint;‘;
dell’azione amministrativa e |a responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica

La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali regionali diretti al ﬁnaﬂziament;_—;
delle spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi arariaj; o
regionali in essere sulle rate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali.

d. Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi
propri e ottenuta con I'applicazione di tariffe a tutta una serie dj prestazioni rese ai singoli Cittadinj.
Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi.

Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili aq |
dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune, nel momenta in cui pianifica I'attivity
per I'anne successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura de|
costo dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre entrate specificha.
L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita I'entita del costo che tutti saranno chiamati g
coprire per rendere possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale,

Il cittadino, perd, non & obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare i
corrispettivo richiesto

La IUC si compone dell'lmposta Municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuty g
possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, e di una componente riferita ai servizi, che 5j
articola nel Tributo per i Servizi Indivisibili ({TASI), prevista a carico sia del POssessore che
dell'utilizzatore dell'immobile, e nella Tassa sui Rifiuti (TARI), destinata a finanziare i costi del servizig
di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell utilizzatore

e. La spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche cop
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio
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Le missigni fappresentano le funzioni Principali e glj obiettiyi strategici Perseguiti dallz singola
amministrazione. Tajj attivita utilizzano risorse ﬁnanzfarfe, Umane g strumenta”
destinate. Viene indicato comae "spesa corrente” I'importo della singola Mmissione Stanziato B
fronteggiare || fabbisogno richiesto dal normale funzionamento delfintera macchin 5 OPeratiya
oneri riflessi, imposte o tasse, acquisto di beni di Consumo e Prestazionj dj servizi, Utilizzg gg;
beni di terzi, interessj Passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ad onerj Straﬂrdjna“- o
residuali deffa gestione di parte corrente.

La spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzionj fﬂndamentali, risultg ripartitg

come segue:
Prewvisioni Cass i i
Mission] Denominazione Ana Previsioni
. 2018 2018 2019
MISSIONE 01 Servizl istituzionali generall di gestione 284.861,00 284.861,00 284 851,
MISSIONE 02 Giustizia 2,00 0,00 a,
MISSIONE 03 Ordine pubblice o sicurezza 35.000, 35.000, 35.000,00
MISSIONE 04 struzions e diritto allg studio EE.WD,UU' 65.000,00 B5.000,
Tutela e valorizzazione def benl e della DD’
MISSIONE 05 2.500, 500,00 i
! e Attivith cultural 2:500,0 2:500,00
— L2 CUITUTS
erSSfDNE 06 | Politicha glovanili, spart o tempa liberg SDD,CID’ 500,00 500,00,
(MISSIONE 07 Turismo 0, 0,00 0,0
erSSfDNE U8 JAssetto de) territorio ed adilizig abitativa 0,00 0.0 0,00’
¥lluppo sostenibile a tutels del
IONE 09 170, 74200 170.7 2,00 .
IMISS o territorio e dell'ambiente o 170.742.0
LMISSIEINE 10 Trasporti e diritta alla maobilies 20.800,00 B0.200,00 80.800,0
[MISSIONE 11 Soccarso civile 0, 0,00, 0,00
[MJSSJONE 12 | Dirltti soclali, politiche sociali e famiglia 36.920,00 36.930,00 36.930,00
fMJSSFGNE 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
(MISSIONE 14 viluppo economico e competitivica 100,00 100,00 100,00
Politiche per || lavoro e Iz farmazione
0,00
LM[SSIDNE 15 professionale f 0,00 0,00
Agricoltura, peliticha allmentar] &
!MISS.'OHE 16 | "ETicolturs, politiche agroafim 0,00 0,00 u,m;}
pesca
Energlaed iversificazione della fonti
E 0 ,
erSSIEIN 17 o , i} 0,00
[MISSJONE 18 I Relazionl con le altre autonomie localj D,DO’ .00 a,
[MISSIONE 19 Relazioni internazional; 0,00{ 0, 0,
JMHSSFDNE 20 Fondi e accantonament| 31.476.0 31.478,00 3L.476,0 31.478,00
[MISsIONE 50 Debito pubblico 9.463,00 9.463, B.769,00 B.067,00
MISSIONE 60 Anticlpazion| finanziarie 0, 0, o, 0,
MISSIONE 59 Servizl per conto terzj 260.000,00] 260.,000,00 260.000,00] 260.000,00
Totale generale spese §77.372,000  977.37 976.678, 975,978,
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5i pud dare seguito ad un intervento che comporta un eshorse solo in presenza della Cﬂﬂtrnpart't
ita

finanziaria. Cio significa che I'ente & autorizzato ad OPerare con specifici interventi dij Spesa solg
se

Una missione pud essere finanziata ”autuﬁnanziata’ﬁ quindi utilizzare risorse appartenentj allo stessq

ambito oppure, nel caso dij un fabbisogno Superiore alla proprig disponibilita, PUC essere finanziat,

L Uanalisi delle necessitg finanziarie e strutturqgli per Pespletomento dej programmi ricompyres;
nelle varie mission;

La riduzione di attivits finanziarie rientrano nell'insieme |e alienazioni dj attivita ﬁ"aﬂZiarie,!e
riscossioni di crediti 3 breve, medio e lungo termine, oltre I3 voce residuale delle altre eNtrate per
riduzioni di attivita finanziarie. si tratta, in prevalenza, dj Operazioni spesso connesse gj Moviment; di
fondi e pertanto non legate ad effettive scelte di Programmazione politica O amministratjy,. i
movimenti di fondj, infatti, consistong nella chiusura di ung posizione debitoria e creditoria, dj solitg
a saldo zero, a menao che I'estinzione non produca un guadagno [pIusva]enza} 0 una pergit,
(minusvalenza) di valore, Una voce interessante dj questo aggregato song |e alienazioni dj attivity

finanziarie, dato che in esso confluiscono e alienazioni dj partecipazioni, dj fondi COMun;

d'investimento e [3 dismissione dj obbligazioni.

Il ricorso al credito oneroso

dall'inizic dell'ammortamento e fino alla data dj estinzione dal prestito, il pagamento delle quote
annuali per interesse e per || rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, per il
bilancio del comune, deile spese di natura corrente Ja cyi entita va finanziata con altrettante risgysq

ordinarie. L'equilibrio del bilancig di parte corrente, infatti, si fonda syl ‘accostamento tra | Primi tre
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titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i tito; primo e terzg delle uscite

(spese correnti e rimborso mutui). Il peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidita oq bilancig

comunale

3. COERENZAE COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZION] DEL
PATTO DI STABILITA INTERNO ECON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA,

Il comma 18 dellart. 31 della legge 183/2011 dispone che Bli enti sottoposti al patto di stabilit
devono iscrivere in bilancio Je entrate e le spese correnti in termini di competenza in Misura t3/e che
unitamente alle previsioni dej flussi di cassa di entrate € spese in conto capitale, al Nettg dellz;
riscossione e concessione di crediti (Titolo IV delle entrate e titolo 11 delle uscite), sia COnsentita j
raggiungimento dell’obisttivo Programmatico del patto per il triennio dj riferimento. Penanm la
previsione di bilancio annuale e pluriennale e le successive variazioni devanag garantire i rispetto

del saldo obiettivo.

Entilocali e vincoli del Patto di stability

La possibilita di effettuare una corretta pianificazione degli interventi di spesa non a totalmente
libera ma deve fare i conti con | vincoli imposti a livello centrale Su diversi aspetti della Bestione, pgr ;
comuni con pil di 1.000 abitanti, ad esempio, queste restrizion; Possono diventare partimlarmeme
stringenti se associate alle regole imposte dal patto di stabilita internc. Non va Sottaciutg che il
notevole sforzo messo in atto Per riuscire a programmare I'attivita deli'ente PUQG essere vanificatg
proprio dal fatto che questa normativa, con cadenza quasj annuale, viene fortemente FiMmaneggiat,
dallo Stato. La norma, che nel corso dei diversf anni ha subito vistosi cambiamenti, nella Versione piy
recente tende a conseguire un saldo cumulativo (obiettivo Programmatico) di entrate eg Uscite sig g;
parte corrente che in C/capitale denominato “Saldo finanziario dj Competenza mista", || Mancatg
raggiungimento dell'obiettivo CO0mporta per l'ente ['irrogazione di pesanti sanzioni,

Dal 2016 i vincoli del Patto dj Stabilita sono stati sostituiti dal rispetto degli equilibri Eenerali gj

Bilancio.

9. la gestione del patrimonio

maggiore o minore margine di flassibilita in cui si innestano Je scelte deH’Amministraanne, infattj,
sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale, La presenza, ne conti dell’ultimo rendicunm’
di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un dmmontare Preoccupante g;
immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume particolarmenta
elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti dj ﬁnanziamentu] Bud
infatti limitare il margine dj discrezione che FAmministrazione possiede quando si apprest, a

pianificare il proprio ambito dj intervento. Una situazione di S€ENe opposto, invece, pone l'ente jn
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condizione di espandere la capacity di indebitamento 5enza generare Preoccupanti Fierciccin
S5ioni

sulla solidita della situazione patrimoniale, Riportiamo nej Prospetti successivj j princip g aggregat
egati

che compongono il conto de| Patrimonio, suddivisi in attivo e passivo,

Attlvo Patrimoniale 2016
—  TeTimoniale .

|Denamina:hne
(Immahilizzazian! im mateariz(l
'Immahﬂrjzzazlcni materiali
Immobilizzazion finanziare

Rlmanenze
Credit|

|Attivita finanziarle nan iminobilizzate
Cispanibilits liquide
|atei e riscanti attvi

138.737.82
412,286,583

Composiziane dej passivo

Passivo Patrimoniale 2016
Denominazione flmportu

Patrimonio netta J 1.118.176,17
Conferimenti | 848.660,63

Debiti 338.872,40

fﬂatei e riscontj ‘ ﬂ,ﬂj

Stmonio et Confedmenti ek, Zateiz vecanly

h. tlreperimento e Fimpiego di risorse straordinarie ein conto capitale

‘indebitamento con analisi della relativg sostenibifita e andamento tendenziale net Periodg of;

maondato
Il limite per Iindebitamentg degli enti locali & stabilito dallart. 1, comma 339, del D.L, 150/2014

Tale limite & stabilito nella percentuale del 10% del totale dej primi tre titol deﬂ’entrate de|

penultimo esercizio approvato (2015), perj tre esercizi del triennig 2018-2020.

L'andamento del debito residuo de”’indebitamentu nel triennio, sara j seguente:

"”_Eﬂ@@_?i_f_ﬂ___l_z_?ﬁﬂzﬂx-’i_pﬁzi%ﬂ_ 37357,35 | | 205429,97 )
| Nuoviprestiti S e —
| Prestitirimborsati | 18368,00 | 1499500 | 15658

| ﬁrﬁﬁmmﬁte_ l————___l|__ | ___1___———T————______i|
[ Altre variazioni (meno) | e ST
| Debito residuo__




J- Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in tepmini di

cassa
Il consiglio comunale, con I'approvazione politica di questo importante dﬂcumenm di

programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio, |
tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla Programmazione il pareggin tra risorse
destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite). L'Amministrazione PUo agire in quattrg direzionj
ben definite: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dej MOviment; gj
fondi e la registrazione dei servizi per C/terzi, Ognuno di questi comparti PUG essere ingesg come
un'entita autonoma. Di norma, le scelte inerenti i Programmi riguardano solo i primi due contesti
(corrente e investimenti) perché i servizi C/terzi sono semplici partite dj giro, mentre Moviment;

di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano.
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4. Disponibilita e gestione delle risorse umane

Il piano del fabbisogno del personale per il triennio 2014/2016 & stato redatto ai sensi dely gt 91 d
. el

D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 39 della Legge n. 449/1997,

Le previsioni di spesa garantiscono il rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di sp
esa dj

personale.
Nel prospetto che segue & illustrato il quadro delle risorse umane presenti nell’Ente 3| 01/01/2017

Dotazione organica suddivisa per contingente di categoria alla data de| 01.01. 2017

| Categorie | Posti in dotazione GI‘EEI_FJ'E:_H_L___ Posti in servizio
| Accesso B3 | 2 | B i
| —________\_____ |
! Accesso C1 I ___|___1_art_-tf_e._ —
B Accesso | 3 1 e
| D4 Accesso D1 .l 0 i _|' i B B = et
| i ISR -
—_— - = |
| B iR g
| )
——

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari:
| ) Settore .l ____ Epe_n deite ——h_____l
AMMINISTRATIVO T e ———-_____l
PERSONALE-ORGANIZZAZIONE _ E— ———-____l
| COMMERCIO-TURISMO |' T e |
—_— ]

| URBANISTICA ED ECOLOGIA | |
T

| LAVORI PUBBLICI
| SERVIZI CULTURALI-ISTRUZIONE-SPORT E | L S ——-____I

| Tempo LIBERO |
—

>
| VIGILANZA |'
—_— ____——___I

| SERVIZI  SOCIALI-ASILO  NIDO-RICERCA E |
| FINANZIAMENTI-COMUNICAZIONE ESTERNA ||

Decreto di nomina del Sindaco n. 3 in data 06/06/2016
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4. Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni de| patto o;
stabilita interno e con i vincoli di finanza pubblica
Come disposto dall'art.31 delia legge 183/2011 gli enti sottoposti al patto dj stabil

comuni con popolazione superjore a 1.000 abitanti) devano iscrivere in bilancio le entrate ¢ |a spesa
correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alla Previsioni dej flyss; di cassa g
entrate e spese in conto capitale, al netto della riscossionge e concessione di credit (titalg v delle
entrate e titolo Il delle uscite), consenta il raggiungimento dell'obiettivo pProgrammatico del patto
per gli anni 2018, 2019 e 2020. Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e |a

successive variazioni devono garantire il rispetto del saldo obiettivo.
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5. Gli obiettivi strategici

La Sezione Strategica del documento unico di Programmazione viene suddivisa in missionj g le stess
e

sono riconducibili a quelle presenti nello schema di bilancio di Previsione approvato COn Decret
o

Legislativo 118/2011 Opportunamente integrato dal DPCM 28 dicembre 2011.

Operativa.

Di seguito si riportano Vanalisi delle singole missioni.

In ambito strategico si posso ricondurre le seguenti argomentazione delle singole missioni tratte da

piano strategico per il bilancio 2018-2020.

MISSIONE 01 — SERVIZI s TITUEFDNAIL GENERALI E D1 GESTIONE
La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dej servizi generali, def servizi statistici e informativi, delle attivity
per lo sviluppo delf'ente in una ottico di governance e partenariato e per Jg Comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legisiativi, Ammfnfsrrazfane e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delfe attivitg per gli affqr o .
servizi finanziari e fiscali. S viluppo e gestione delfe politiche per if personafe.

Interventi che rientrano nell'ambito defla politica regionale unitaria oi carattere genergle ¢ g

assistenza tecnica”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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ot Stanzlamento Cassy Stanziamenta Stanziamenta
214 2018 1019 2020
01 Crgani istituzlonali 18.328,00 18.328,00 19,323, 18.328. 00
12 Segreteria ganerale 117.125,001 117.125,00 117,125, 117.135
03 Gestione econcmico finanziaria e
: £1.000,00 610100, 0 51.000,00 61000
[programmazione L 000,
04 Gestione delle entrate tributarie 31.576,00 31.576,00 31.578,00 31.976,0q)
05 Gestione del beni demaniall &
i
atrimaniali 36.732,00 36.732,00) 36.732, 36.732.00
06 Ufficio tecrien 11.000,00 11.000,004 11.000,00 11,000,003y
07 Elezioni ~ anagrafe e stato civila 400 0,00 0,00
08 Statistica e sistemi Informativi 0,00 0,00 2,00
D% Assistenza tecnico-amministrativa
i s e, 0,00 0,00 0
|3gli enti focali )
10 Risorse umana 0,00 0,00 o, u_g{;.]
11 Altrl servizl generall 700,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 2 Segreteria generale

Il progetto prevede la commemorazione delle solennita civili e delle celebrazioni istituzion g|; oltre 3
T a 3 r . ’
spese per le pubblicazioni per procedure di affidamento o altre necessita che dovessero Verificarsi

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e gj gestione
Frogramma: 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Responsabile: Antonia Magrotti

Finalita' da conseguire ed obiettivi operativi

Monitoraggio del Pareggio di Bilancio alle scadenze previste e anche infra scadenze
Monitoraggio spese di personale semestrale al fine del rispetto dei vincoli.

Verifica residui attivi e passivi e attivita di recupero crediti

Attivita di regolamentazione chiara e trasparente

Servizio stipendi

Rendicontazioni e certificazioni.
L"attivitd del Servizio Finanziario & caratterizzata dalla complessa gestione finanziaria del Comune

da quella contabile del personale e degli Organi [stituzionali,dal controllo di gestione g ¢
provveditorato. Essa da un lato & volta alla predisposizione dei documenti di programm azione
dallaltro, degli elaborati volti a verificare, a rendiconto, I"andamento della gestione, sia per Eluantc:
riguarda la spesa corrente,che quella d"investimento (salvaguardia, assestamento) nonché a valytare
le risultanze dell’attivita dei vari servizi comunali in termini di efficienza, efficacia ed economicity.

Il servizio comprende inoltre I'attivita del servizio economato prevalentemente rivolta alerogazione
di servizi o all'effettuazione di piccole spese per conto di altri

uffici e servizi comunali e all’elaborazione, degli stipendi, indennita agli amministratori e all3 relativa
gestione previdenziale nonché contability Iva, attualmente aggravata dall'introduzione dellg Split
payment e del reverse charge che implica maggiori esborsi per |VA a debito,

| servizi sono caratterizzati da moltissimi adempimenti contabili e fiscalj che hanno scadenze Previste
per legge o regolamento, dalle quali non & possibile prescindere.

Durante la gestione deve essere sempre monitorato Fequilibrio dei movimenti finanziari e di cassa o
periodicamente vengono prodotti reports per i vari servizi comunali,
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Per comprendere meglio il significato dell’attivita dalle strutture coinvolte nel raggiungimentg 4 li
obiettivi del programma e la programmazione delle attivita in relazione alle politiche di bi#anesl
risulta opportuno soffermarsi seppur sinteticamente sui vincoli ﬁnanzfari—geationah‘, in partfcg;::ﬂ
quelli sino al 2015 imposti dal rispetto del patto di stabilita interno e ora del pareggio di bilancio e
La strategia economico-finanziaria dell’'ente s concretizza  attraverso e scelte. di
finanziamento,investimento e indebitamento oltre che di modifica della struttyura

della spesa e dell'entrata. Obiettivo della strategia economico-finanziaria & sostanzialmente quello di
garantire con gli equilibri finanziari la solidita e |a solvibilitd dell’ente in perfetta Coerenza I
integrazione con le prospettive di sviluppo quali-quantitativo dell’ente in termini di servizj erogati g
soddisfazione di bisogni, €
Una corretta attivita di controllo di gestione, consentird di valutare I'adeguatezza de|le scelte
compiute in corso di attuazione dej piani, dei programmi in termini di congruenza trg risultati
conseguiti e obiettivi predefiniti.

Sono state mantenute e incrementate le previsioni di riduzione dj Spesa attuate a partire d g Bilancig

2015 Investimenti
Non & previsto nessun investimento nel triennio

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali o di gestione
Programma: 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Finalita' da conseguire
UFFICIO ICI/IMU con assistenza al pubblico, emissione accertamenti,

Attuazione modifiche apportate al regolamento Iuc,.
Definizione delle procedure di collaborazione con aitri uffici e entj per la lotta al'evasiona fiscale o

tributaria.
Obiettivo  strategico dell'’Amministrazione nella prosecuzione dellimpegne  gi3 awiato

nell'organizzazione di un pits funzionale Ufficio tributi, con personale appositamente dedicato, quale
premessa necessaria per una pill coerente lotta all'evasione fiscale e tributaria anche in
collaborazione con I'Agenzia dell'Entrate e quella del Territoric e una migliore e pil efficace gestione
del complesso delle entrate ed insieme, quale premessa per la progressiva gestione diretta g una
serie di funzioni e servizi pubblici.

Investiment]
Non sono previste spese in conto capitale nel triennio

Personale
n. 1 dipendente

Risorse strumentali
n. 1 personal computer ed applicativo dedicato

MISSIONE 02 = GIUSTIZ]A
La missione seconda viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione, funzionamento per jf Supporte tecnico, amministrativo e gestionale per gif
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento
degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali, interventi che rientrano nell'ambitg dellg
politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Programmj e Fasse Stanziamenta Stanziame g ]

01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0.0 —--..E_ﬂ_u_
R

02 Casa clrcondarlale e altri senviz| 0,00 0,00 ”'“‘3{ i
—_—

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFQG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivitd collegate ali’or

focale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse fe attivita di SUBporto afig
programmazione, ol coordinamento e al monitoraggio defle relative poli

fe attivita in forma di collaborazione con altre forze df

dine pubblico e alla sicurezzq o livello

tiche. Sono comprege anche

polizia presenti sul territorio, Interyent; che

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezzg"

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Brogrammi Stanziamento Cassa Stanzlamento Starzlamento
2018 2018 2014 2020
01 Polizla locale e amminlstrativa 500,00 5.000,00 5.000,00 5,000,100
02 Sistema integrato  dl  sicurersa 3
: B ' 30.000, 30.000,00 30.000, 30.000
urbana qu

L'attivita di programmazione connessa all'esercizio di questa missione e legata all'esercizig delje
attribuzioni di amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine Pubblico e )5
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in gueste
contesto le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, oltre le forme di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territgrig, Le
competenze nel campo della polizia locale, e come conseguenza di cid anche la pianificazione dejiq
relative prestazioni, si esplica nell'attivazione di servizi, atti o provvedimenti destinat alla difes; degli
interessi pubblici ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Il bisogno di sicurezza percepita da parte della cittadinanza e Faccresciuta insicurezza avvertita o
segnalata dai cittadini richiedono una maggior attenzione, alla ricerca di interventi praticabili cgpy
I'attuale organico e con un migliore orientamento dei servizi, Va data particolare attenzipne alle
politiche di prevenzione.
Si valuteranno le possibilita di attivare sinergie tra le attivita istituzionale, le associazioni €Conomiche
di categoria e sociali. Attraverso tali sinergie si valuteranno possibili promozioni di azionj tese
all”incremento dell'ascolto e dell'attenzione delle esigenze e dei bisogni della Cittadinanza, nonchg
una maggiore presenza sul territorio al fine di fornire ai cittadini una percezione di maggior controllg,

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

di istruzione di qualunque ordine e grado per

“Amministrazione, funzionamento ed erogoazione
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), jvi inclusi
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gl interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sonq incluse |
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delfe Bhishe e
l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito dellg politica regionale unitaria in mﬁ?ten-ap:;
istruzione e diritto allo studic”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

— = = T

Programmi Stanziameako ey Stanziamento Stan zl'am?nt-n__}

2018 20LE 09 2020
02 Istruzione prescolastica 12.000,00 12000004 12.000 —1---._.__
32 Altri ordinl di istruzlone non - - —w
unlversitarla ey 7:800.00 7.000,00 7.000.00
M Istruzione unlversitaria .00 0,00 .00 —
05 |struzlane tecnica superlara 0,00 i, 00 Druﬂ —-—..EE?_
5 0,00
JE Servizi ausiliari all'istruzione 43,000,00 A3.000,00, 43.000 d_:g-—_-_-
: pagiglel = 000,00
07 Diritta allo studio 3.0040,00 3.000,00 3.000 T

La missione persegue il miglioramento delle strutture e dei servizi scolastici, il mantenimentg ¢
£ u i

un‘adeguata qualita dei servizi erogati, I'ulteriore sviluppo di collaborazioni e sinergie con Mstitut
uto
Comprensivo e gli istituti scolastici.

Scuola primaria
Il programma comprende interventi per il miglioramento delle strutture scolastiche, accompagn ati

ad una crescente attenzione per il complessivo progetto formativo, teso a conciliare sempre megli
I'offerta scolastica con quella culturale extrascolastica. L
Vengono sostenuti i costi di tutte e utenze.

Servizi ausiliari all’lstruzione
Il programma comprende: trasporto alunni, ristorazione scolastica, sostegno agli studentj
on

disabilita, sostegno all'offerta formativa, progetti di prevenzione, supporto alle famigj;
richieste di sostegno alle spese scolastiche. slie-nelle
Trasporto alunni

Servizio erogato con mezzi e personale comunale.

Ristorazione scolastica
Servizio erogato agli alunni delle scuole dell'infanzia, primaria mediante appalto Manteniment
3 o

degli standard qualitativi e della gestione informatizzata per un miglior sistema di rilevagzjo
controllo e maggior trasparenza per 'utenza. HE

Sostegno agli studenti con disabilita
I servizio di sostegno educativo in ambito scolastico viene €rogato con le modalita previste gg)|
e

norme vigenti e approvato in Consiglio Comunale.
Sono destinatari dell’assistenza individualizzata gli alunni segnalati dall’Autorita scolastic
d

competente con grave handicap fisico e/o psichico, certificato.
Dall’anno scolastico 2016/2017, il servizio viene svolto, per gli interventi mediante appalto.

Il sostegno riguarda anche interventi gid di competenza della Provincia (disabili frequentanti Ia scuol
superiore e disabili sensoriali), rientrati nelle competenze regionali. 4
Il trend degli ultimi anni & sempre stato in aumento.
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MISSIONE 05 — TUTELA £ VALORIZZAZIONE DE! BENI E DELLE ATT) VITA CULTURALL
La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento deffe attivitd di tutelo e sostegno, dj ristrutgrazion 5 o
manutenzione dei beni di interesse storico, ortistico e culturale e def patrimonio Wcﬁeafug;’cg 5
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e dj sostegno alfe SUUtture o affe
attivita cufturali non finalizzate af turismo. Sono incluse le attivits di supporto alla Progra mmazion n

al coordinamento e af monitoraggio delle relative politiche, f
Interventi che rientranoc nell'ambito delig politica regionale unitaria In materia d; tutely o
valorizzazione dei beni e defle attivitd culturali’

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Frogrammi Stanziamento Cassa Stanziamenta Stanziamen g
2018 2018 2019 e

01 valorizzazione dei beni dl interasse 0.00 e T ——
r ) b
storico 0,00 C.0D
- -
02 arthvitd culturali e Intarventi divers
2.500, 2.500,00 2.500,00 2.500,00

nel settore culturale

! beni culturali e le attivitd ad essi correlate, sono premesse fondamentali per if mantenimento 4
iniziative df alto liveflo per Vintero territorio. Le attivitd ed i servizi culturgli SON0 ritenuti fmpﬂ!ﬁmte
elemento per la crescita civile, sociale della persona umana, per if miglioramento dellg qualits di yirg

e per la crescita complessiva della comunits

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANIL], SPORT E TEMPO LIBEROD.
La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFQG:

"Amministrazione e funzionamento di attivitg sportive, ricreative e per i giovani, incluse lg forniturg
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello SPort o per eveny;
sportivi e ricreativi e le misure df supporto alla programmazione, af coordinamento e gf monitoraggiq
delle refative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito delfa pofitica regionale unitaria in Mmaterig
di politiche giovaniti, per lo sport e if tempo fibero.”

La presente missione sj articola nej seguenti programmi:

PrRiniil Stanzlamenta Cassa Etanzlamento Stanziamento

2018 2018 2019 2020
01 Sport e tempo libero 500,00 500,001 500,00 500
02 Glovan| 0,00 0, 0,00 i}
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La missione prevede fa promozione della cultura dello sport, con particolare riferimento afle gj

generazioni, delle attivitd sportive, ricreative, motorie: la realizzazione di manifestazion S.Doi? ani
; g ; g i : Ly

collaborazione e sinergia con le associazioni cittadine e def territorio € in

MISSIONE 07 — TURISMO.

La missione settima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi refativi al turismo e per Ig Promozione o
lo sviluppo del turismo suf territorio, ivi incluse le attivitg df supporto afla ngrﬂm"?‘lﬂzfﬂng al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrang nell'arnpjtq dellg
politica regionale unitaria in materia df turismo.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Prigrarnmi FnZamang Lastd Stanziamento Stanzlament o
2018 2018 20149 2030
01 Sviluppo e welorizzazione dal
Q.00
turlsmo 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA,
La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delfe attivita relativi allg pianificazione &
alla gestione def territorio e per o casa, ivi incluse le attivitd di suppoerto alia programmazione. qf
coordinamento e af monitoraggio delle relative politiche. interventi che rientrano nell'ambito dejig

politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativg.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi Stanzlamento Casza Stanziamento Stanziamento
Jois 2018 2019 2020
01 Urbanistica e assetta del terricorio 2.000,00 2,000,00 2,000,001 2.000,00
02 Edilizia residenziale pubhblica e
locale e plani di edilizia economico- 0,00 3:99' 0,001 i
popelare X

! principali strumenti di programmazione che interessano la gestione del territorio e lurbanisticq
sono il Piano di Governo def Territorio. . Questo strumento delimita l'assetto e lurbanizzazione ge;
territorio individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con la consequente definizione dejjy
destinazione di tutte le aree comprese nej confini. Competono afl'ente locale, e rientrano Pertanto

nella missione, l'amministrazione, il funzionamento e fornitura di servizi ed attivitd refotivi g,
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pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, i incluse le attivitd di SUpporto gy
O ailg

programmazione, al coordinamento e gl monitoraggio delle refative politiche

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELLU'AMBIENTE,
La missione nona viene cosl definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivits € dei servizi connessi allg tutela deﬂ’ambfeme, de/
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversits, di difesa del suolo e dallinquinamenteo del suolo
defl'acqua e dell'arig Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi neren ¢ J"fgfen.;
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizig idrico. Sono incluse fe attivity d;
supporto alla programmazione, al coordinamento e gi monitoraggio delfe relative politiche.

Interventi che rientrano nelf' ambito dellg politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenjbjje

e tutela del territorio e dell'ambiente.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

Programmi PHfamenty Casze Stanziamenta Stonziamenty

2018 2018 2013 2020
01 Difesa del suola 0,00 3,0 a.00 e —
02 Tutels valorizzazione e recupern - —&
amblentsle 5.142,004 £.142.00 5.142,00) 5.142,09
03 Rifiut 165.600,00) 165.600,00) 165.500,00) = e
04 Servizio Idrico integrata 0,00 0,00 000 —-—-_ﬁﬂ
05 Aree protette, parch! naturall, protezione - —-——._':'.E
naturalistica & forestazione o 0.00 0,00 0,00
06 Tutela valorizzazione delle rlsarse ldriche 0,00 0,00 0,00 _-'_'_[:.‘{'I
07 Sviluppo sastenibile terdtorio montang —--—-_J._
iceali Camuni 0.00 o, 0,00 0,00
02 Qualith dell'aria e riduzione . s
dell'inguinamento 0, o 0,00 0,00
——

La missione contempla molteplici programmi legati alla gestione del verde pubblico, al Sistema idrieq

Integrato e al Ciclo dei rifiuti solidi urbanij.

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.
La missione decima viene cosi definita dal Glassario COFOG:

‘Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivitd inerenti jg pianificazione, |4

gestione e l'erogazione di servizi refativi afla mobilits su/ territorio. Sono incluse le attivita d Supporto

alla programmazione, al coordinamento e af monitoraggio delfe relative politiche. Interveng; che

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alfg mobiigg »

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Frogramimi Stanzlamento A Stanzlamento SN i amentg
20a 2018 019 2020
01 Trasparto ferroviario 0,00 0,00 0,00 _-__‘__‘_':IE
02 Trasperto pubblice locale 0,00 0,004 0,00 ""‘"—--EE
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,008 0,000 """'—--E-E.D
04 altre modalith di trasporto 0,00 0,400 0,00 "‘"-—--EE
05 Viabillth & infrastrutture stradali B8.800, 28.800,00 HE.800,00 88,800,

Le funzioni esercitate nelfa Missione interessano if campo della viabilitd e dei trasporti, e riguardang
sia la gestione della circolazione e della viabilita che I'ilfuminazione stradale locale. | riffess j economiei
di queste competenze possone abbracciare if bilancio investimenti e fa gestione

corrente. Competono alf’ente locale lamministrazione, i funzionamento e la regofamentaz,'ﬂne delle
attivita inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi refotivi alig mMobility sy
territorio. Sono incluse fe attivitd df supporto alla programmazione, coordinamento e af successiyo
monitoraggio delle refative pofitiche, eventualmente estese anche ai possibili interventi the rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e mobilita sul territorie

MISSIONE 11 — S5O0CCORS0 CIVILE,
La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile syf
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e it superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamitd naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli in terventi dj
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivitd in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regiongle
unitaria in materia di soccorso civife, ”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa 5 T ——
Frogrammi 7 tanziamente Slanzlamentg
2018 2018 014 2020
01 slstema di protezione civlle 0,00 a,00 .00 e
e
02 Interventi 2 seguita di calamith naturall a. {hmr 0.0 0,00
e

MISSIONE 12 - DIRITT? SOCIALL POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA,
La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFQG:

"Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delfe attivita in materia di Protezione
socigle a favore e a tutela dej diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggett o
rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e of terzo

settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivitd di supporto afla programmazione, gf
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coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ampisq dell
elfa
politica regionale unitaria in materia di diritti sociali famiglia.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Brogrammi Stantiamenta Cassa Stanziamenta Staniiamentg
2018 2018 2018 lozp
01 Intervent! per linfanzia e i minosi e per asili e —— ]
0,00 o,00 0,00

nido ! 0,00
02 Interventi per la disabilits 0,080 0,00 ool e ——
03 Interventi per gl anzian| 0,00 0,00 a -"-—-—._.':'_*E
- = i ; 5 0,008

04 interventi per soggett a rischio d e L

' S 3,700, 2.700,00 3700
esclusiane sociale r 3700, 00]
Q5 Interventi per le famighe 0.0 0,00 200 ———
o - 0,

06 Interventi per if dirltto alla cass 0,00 0,00 000 _‘----—._._._':-‘l':I
s - 0,00

07 Programmazione e governo della rete dei ——

.73
senizi saciosanitarl e sociall 23.730,00) 28.730, 28.730,00 28.730,0n
(8 Cooperzzions @ associzzionisma 0,00 a 0.00 ——
5 i 0,
0% Senvzio necrascopico & cimiteriale 3.500,00 3-50&'30] 32.500,00 = Ly

Nell'ambito della presente Missione vengono attuati servizi ed attivitd in materia dj Welfare
a sostegno e tutela dei diritti delfa famiglia, dej minori, degli anziani, dei disabili, dei soggett;

fragifi.
Siintende realizzare quanto indicato nei programmi descritti, salvaguardando la qualita def Welfare

comunale, mantenendo if monitoraggio degli interventi social; reflativamente gi bisogni emergent; e
per fo studio di interventi specifici volti a sostenere situazioni di grave fragilita.

Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Frogramma: 9 Servizic necrescopico e cimiteriale

Finalita' da conseguire
Assicurare la gestione della concessione dj loculi e colombari e vendita cappelle, sia ordinarig che in

prevendita nell'eventualitd defla costruzione di un nuove ampliamento del Cimitero.
Offrire un servizio efficiente al cittadino che si rivolge agli uffici in un momento di particolgre

delicatezza.

Investimenti
MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.
La missione tredicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per ig prevenzione, la tutely o

la cura della salute. Comprende I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorip

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della safyte »

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Programmi stanzi=mento Cassa Stanziamenta Stanzlamen:
2018 2018 2019 o &
0
01 Servizio sanilario reglonale - finanziamento L ————
ordinaric corrente perla garanzia del LEA 000 0,00 0,00 i
02 servizlo sanltario regionale - finanzlamenta ——
aggiuntiva carrente per livelll di assistenza 0,00 0,00 a.00
superiori ai LEA ! 0,00
(3 Servizio sanitaria regionale - finanziamenta I
aggiuntiva corrente per la copertura dello 0,00 0,00 oo
squilibria di bilancio corrente ] ’ 0,00
04 Servizio sanitario regloneles - rlplane di disavanzi m)l D
sanitari relativi ad esercizl pregressi ood 0, 0,04 0,00
0% Servizio sanitaric reglonale - investimenti 600 ———
sanitarl ; .00 0,00 i
0& Senvizio sanitaro regionale - restituzione —— :
maggiori gettiti S5N 0,00 0,00 0,00 -
07 Ulteriori spese in materla sznitaria 0, 0,00| = —
, _“"———-——-E'Eﬂ

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA,
La missione quattordicesima viene cosi definita dal Glossaric COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivitd per lo promozione dello sviluppo o delig
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi | servizi e gli interventi per Jo SViluppo <y
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'ar tigianato, defl'industria e dei Servizi dj
pubblica utilita.

Attivitd di promozione e valorizzazione dei servizi per linnovazione, la ricerca e lo sviluppe
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, af coordinament,

e al monitoraggio defle relative politiche. interventi che rientrano nefl'ambito dellg politica regionale

unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi Stanziamento Cassa Stanzlamente Stanmr—'—

2018 2018 2019 2030
01 Industria, PMI e Artigianato a, 0,00 0.00 e
02 Commercio - retl distributive - tutela dei . —-—-—-E.E.ﬂ
[consumtori ki 0,00 0,00 T
03 Ricerca e innovazione 0,004 0,00 .00 _-‘-—-—:_.
04 Reti e altri servizi di pubblica weility 104, 100,00 100, m;‘,m

I governo ed il controllo delle attivita produttive locali, pur in presenza di regole di liberalizzazipne

comporta la necessitd di verifica continua e puntuale della regolarita operativa dei s0ggett;
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economici, nonché del rispetto delle norme contenute nelle leggi nazionall regionali
4 alj e

regolamentari.

L'azione dell‘ente nelle piii vaste tematiche economiche e produttive é spesso indirizzata a stimol

un pil incisivo intervento di altre struttyre pubbliche, come la regione, provincia e |a camer a;?
commercio che, per competenza istituzionale, operano abitualmente in questo settore Ear quaa : i
nel prosieguo queste ultime vedano in esaurimento alcune delle loro competenze in materjg. i
Premesso questo, sono comprese in questa Missione I"'amministrazione e i funzionamenm delle
attivita per la promozione dello sviluppo della competitivita del sistema economico locale inclusi :
servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del mrﬁ;nerd:;:. er

dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
La missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitg di supporto: alle politiche attive dj SOstegno o
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavora; alle politiche Passive def
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione dejly , s
dei servizi per if lavoro e per la formazione e Porientamento professionafe.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, af coordinamento e gl monitoraggio delle
relative polfitiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano

nelf'ambito defla politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Frogrammi Stansiamento Cassa Stanziamenta Stanziamentg
2018 2018 2019 202p
01 servizi per le sviluppo del mereato del lavoro 0,00 0,00 0,00
02 Farmazione professionale 0,00 0,00 0,0
03 Sestegne allaccupazione a0 a, 0,00

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

La missione sedicesima viene cosi definita dal Glossaric COFOG:

"Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti Jo sviluppo sul territorio dejle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestafe, Zootecnico, della caccig, dellg
pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Intervent che

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materig  dj agricoftura, sistemy

agroalimentari, caccia e pesca.”
La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Progiatimt stanzdamento Cassa Stanzlamerto T
2018 2018 2013 = e
01 swiluppo del settore agricalo e del sistema 0,00 =
|agroalimentare * a.00 0,00 g
(2 Caccla e pesca 0,0 a,00 a, \j
03

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONT! ENERGE TICHE
La missione diciassettesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzozione delfe reti energetiche net territorio,
neill'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statafe. Attivitg Per incentjvare Peis
razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili,

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastruttiure o delfe
reti energetiche sul territorio. Interventi che rientranc nell'ambite della politica regionale Unitarig in
materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanzlamento Cassa Stanzlamenta
RS 2018 2019
D1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00

Stanziamentg
2020

Pragrammi

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALL E LOCALS
La missione diciottesima viene cosi definita da Glossario COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducipjli
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione de/ federalisme
fiscale di cui olla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a favore delfe qjtre
amministrazioni territoriali e locali non riconducibili g specifiche missioni,

Interventi che rientrano nel'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con fe altre
autonomie territoriali.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Stanziamenta Cassa Stanzlamenta
2018 2018 2019

01 Relaziont finanziarie con fe altre autonarmle 0

territariali y o]

Stanziament,
2020

Frogrammi

: Q.0

MISSIONE 19 — RELAZION! INTERNAZIONALI

La missione diciannovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivitd per i rapporti e la partecipazione ad associozion;
internazionali di regioni ed enti focali per i programmi di promozione internazionale . per Ig
cooperazione internazionale aflo sviluppo. Interventi che rientrano netl'ambito della politice regionale
di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamenta Cassa Stanzizmento
2018 2018 2019
01 Relazieni internazionall & Cooperazione alla
0,00 0,00 an
sviluppo E

Stanziame Mta
2070

EPregramm|

MISSIONE 20— FOND! E ACCANTONAMENTI.
La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFQG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per fe spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fond; speciali
per leggi che si perfezionano successivamente alf approvazione del bilancio, af fondo crediti oj dubbig
esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficile esazione che @ statg definito

secondo quanto previsto dalla normativa e altri Fondi istituiti per le spese obbligatorie o impreviste

successivamente all’approvazione del bilancio.

Programm Hanzlamemts Cassa Stanziamento
2018 2018 e
01 Fondo di riserva 14.000,00 14.000,001 14.000,00
02 Fondo svalutazione cred|t 17,476,000 17.476,00 17.476,00)
03 Altri fondi 0,00] 0, 0,

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, & destinata ad evidenziare gli import degli
stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed 3| fondo
svalutazione crediti di dubbia esigibilita.
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Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilita I'enta effett
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell’aya ua un
Nzo dj

amministrazione,
Il 'valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti ch
I che

presumibilmente si formeranno nell’esercizio entrante, della loro natura e dell'andament
fenomeno negli ultimi cingue esercizi precedenti (media del rapporto tra incassi e accertam ﬂ- et
ciascuna tipologia di entrata). &Nt per

MISSIONE 50 e 60— DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZION! FINANZIARIE,
La missione cinquantesima e sessantesima vengono cosi definita dal Glossario COFQG:

"DEBITO PUBBLICO - Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e gy prestiti
assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende e anticipazioni straordingrie
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE — Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie gm;c,-pgr;
dall'lstituto di credito che svalge il servizio df tesoreria, per fare fronte @ momentanee esigenze di fquidita »
Tali missioni evidenziano il peso che VEnte affronta per la restituzione da un lato del debitg 3 medio
lungo termine verso istituti finanziari, con il relative costo, e dall'altro del debitg 3 breve, da

soddisfare all’interno dell’esercizio finanziario, verso il Tesoriere Comunale.

Le presenti missioni si articolano nei seguenti programmi:

Missione 50
Fregramemi Stanziamenta Cassa Stanziamenta
2018 2018 2018
01 Quota Interessl ammortamento mutui e prestiti
abbligazionari 9.463,000 9.463,00f 8.769,00
02 Quota cagitale ammaortamenta mutul e prestiti 29163
obbligazionari e 27.103,00) 16.269,00

Missione 60
Erogramml Stanzlamenta Cassa Stanziamento Stanziaments
2018 2018 2019 2020
D1 Restituzione anticipazione d| tescreria {r,[)ﬂ-' 0,00 a J
0 a,

L"art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale pué deliberare nuovi mutui nell'anno 2018 solo se
I'importo degli interessi relativi sommato a quello dei mutui contrattj precedentemente non supera

il 10% delle entrate correnti risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente,
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ENTRATE CORRENTI INTERESSI PASSIVI LIMITE PREVISTO__ |INCIDENZA INTER £53)
2016 756.741,99] 2018 9.463,00 75.674,20
2017 74443093 2019 8.769,00 74.443,09
| 2018 744.475,00] 2020 8.067,00 74.447,50

Altro elemento di esposizione finanziaria potrebbe essere Faccessg all’anticipazione di cassa. Per I'anno 2018
il budget massimo consentito dalla normativa & pari ad € 189.185,50 come risulta dalla seguente tabella

= LIMITE MASSIMO ANTICIPAZIONE

[Titolo 1 rendiconto 2016 690.366,05

Titola 2 rendiconto 2016 22.418,23

Titolo 3 rendiconto 2016 43.957,71
TOTALE 756.741,99

l 3/12 189.185,50

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ante per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria.

Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze dj cags 4
e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno dj cassa per

effettuare i pagamenti.
Questo genere di anticipazione & ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In questo comparto

sono collocate anche le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitatj all'ente in
seguito all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anna dell'anticipazione di tesoraria. Questi oneri sono imputat
al titolo primo della spesa (spese correnti).

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.
La missione novantanove viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per if finanziamento def sistema
sanitario nazionale.”
Tale missione termina il rageruppamento del bilancio dell’Ente locale. £’ di pari importo sia in entrata

che in spesa ed & ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché generatrice di accertamenti ed impegni

autocompensanti.
Pragrammi Stanzlamento Cases Stanziamento
2018 018 2018
01 Servizl per conto bersi - Fartite di giro 260.000,00 260.000, 00l 260.000,00
02 Anticipazioni per Il flnanziamento del sisterna
4]
sanitario nazionale ,.DCI" 0, 0,00
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SEZIONE OPERATIVA (Se0)

La sezione operativa ha il compito di ricondurre in ambito concreto quanto enunciato Neila seziona
strategica.

Data I'approvazione del Bilancio di previsione 2017 — 2019 i dati finanziari, economicj e Ratrimoniaj
del presente Documento Unico di Programmazione sono coerenti con quanto approvatg in quella
sede, mentre per il 2020 si ritiene di considerare il mantenimento di quanto previsto per i 2019

In particolare per cid che riguarda quanto proprio della parte prima sia in ambito di entrata che gj
spesa si propone una lettura dej dati di bilancio in base alle unita elementari dello stessg cosi
individuate dal legislatore delegato;

Parte Entrata: Titolo - Tipologia

Parte Spesa: Missione - Programma

Se0 - Introduzione

Parte prima

La parte prima della sezione operativa ha j| compito di evidenziare le risorse che I'Ente ha intenzione
di reperire, la natura delle stesse, come vengano impiegate ed a quali Programmi vengang
assegnate.

Il concetto di risorsa & ampio e non coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve essere
implementata anche dalle risorse umane e strumentali che verranno assegnate in sede (; Piano

Esecutivo di Gestione e Piano delle performance.

Parte seconda
Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della Programmazione
in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando di conseguenza tematiche 2ia
delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta de COMpartj del
personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge tese ad
incanalare il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato da precis; vineolj, sia
in termini di contenuto che di procedimento. L'ente, infatti, provvede ad approvare il piano triennale

del fabbisogno di personale, il programma triennale delle 0Q.PP. con I'annesso elenco annuale gq
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infine il piano della valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. Sj tratta di adempim
IMenti

propedeutici alla stesura del bilancio, poiché le decisioni assunte con tali atti a valenza Plurienna|
nale

incidono sulle previsioni contabili.

Fabbisogno di personale
I legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanzigr
Fia

(legge di stabilita), ha introdotto specifici vincoli che vanno 2 delimitare la possibilita di manovra
nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli argan; della
pubblica amministrazione sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale
compreso quello delle categorie protette. Gli enti soggetti al patto di stabilita devang invec;
effettuare una manovra pit articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul complesso
delle spese correnti anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed || contenimentg dejl,
spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, can
l'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle Posizioni dirigenziali; contenere Ia Crescita della

contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le AMMinistrazion;

statali.

Programmazione del lavori pubblici
La realizzazione di interventi nel campo delle opere pubbliche deve essere svolta in conformita ad yn

programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel Primo anno de|
triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli
investimenti in laveri pubblici e il loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto analizzare,
identificare e quantificare gli interventi e |e risorse reperibili per il finanziamento dell'opera
indicando, dove possibile, le priorita e le azioni da intraprendere per far decallare | nuovo
investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per la realizzazione o il
successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termin; gj
competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera si dovra fare riferimento anche al

finanziamento tramite I'applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo Pluriennale Vincolatg

Valorizzazione o dismissione del patrimonio
L’ente, con delibera di giunta, approva I'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio

territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, iy virtl

del loro inserimento nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati o, in alternativa, di essere
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dismissioni. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari g, allegare
al bilancio di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio. L'avenuto inserimentg di quest;
immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni ne patrimonio diﬂpnnibﬂe 5
ne dispone la nuova destinazione urbanistica. La delibera di consiglio che approva il Piano delje
alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico. Quests Variante, in

quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita con &li eventyay;

atti di pianificazione di competenza della provincia o regione.
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5e0 - Parte prima e Parte seconda - Analisi per missione

Analisi delle risorse

Nella sezione operativa ha rilevante importanza l'analisi delle risorse a natura fjnanziarja
demandande alla parte seconda la proposizione delle risorse umane nella trattazione dEdicata alla
programmazione in materia di personale.

Tra le innovazioni pil significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in quests
parte, sirileva la costituzione e l'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV). 11 Fpy &
un salde finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gi3 impegnate, ma esigibili in esercizi SUccessivi 5
quello in cui & accertata ['entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale song
assunte e nasce dall'esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria pUtEnziato,

rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra Facquisizione dai ﬁnanzfament; e

I'effettivo impiego di tali risorse.

Le entrate sono cosi suddivise:

: Stanziamento Cassa stanziamento | Sta nzidmentg
Titelo Descrizione
2014 2018 2019 202n
9 -
Utlllzlmf avanzo presunto di 0,00 0,00 - e
amministraziene .
e === -_— ]
Fondo pluriennale vincolato spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
- p e el
Fondo plurlennale vincolato spese in conto 0,00 0,00 i s
capitale ___-_;__
T 1 Enrraj:e c?rrerrti di natura tributaria, 678.605,00 E7B.605,00 B&7.077,00 B65.290 g
contributiva e pereguativa F
TITOLD 2 |Trasferimenti correnti 16.470,00 16.470,00 16.470,00 16.470,0g
TITOLO 3 |Entrate extratributarle 49,400,00 49,400,00 49.400,00 49.7155:55
ek
TITOLO 4 |Entrate in conto capitale 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10,000, 00
00
TITOLO 5 |Entrate da riduzione di atthvita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO &  |Accensione prestiti 0,00 0.00 0.00 :TEE
TITOLG 7 |Anticipazione Istituto tesaoriere 0,00 0,00 0,00 0.00
TITOLO S [Entrate per conto terzi e partite di giro 2E000000] 260.00000]  260.000,00]  260.000,5y

| Totale| 1.014.475,00 1.014.475,00 1.002.947,00 1.001.160,00

Di seguito si riporta il trend storico dellentrata per titoli dal 2015 al 2020 con la nuova classificazigne

dei titoli previsti dal 2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:



Titola Destriziane Rendiconto | Rendiconto | stanziamento | Stanziamento S0 ments [ stanaavan
2015 2016 2017 2018 D1g it ;
rando pluriennale vincolato spese carrenti 11.883,15 711238 6.075,54 0.00 0,00 -
!
Fondo pluriennale vincalato spese In conta ey
catials 0,00 175.981,37 17.493,53 0,00 500 i
Entrate comrenti o natura tributaria ——
TITOLD 1 B t 709.408, =0, [ e
' contributiva e perequativg B i) CHRHRON 578.605,00 657.077,00 655,510
TITCLG 2 |Trasferimenti corrent? 1591452 2241823 14.770,00 16.470,00 1 EE";‘-?—I:i-:'l—l:ll-—-_._____“___
TITOLO 2 [Entrate extratributarie 61.271,76 43957 71 49.660,93 49.400,00 - 4U-Dr[|.|} lg.4n0
TITOLD 4 |Entrate in conto capitale 257545 81.862,05 22.000,00 o0 7 Dﬂnrm ___M
x et 10,0640
TITOLO S  |Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 2.00 id [ ]
, ; (0
TITOLO 6 |Accensione prestiti 000 0,00 0,00 0,00 —H—-E_:E.__________
TITOLO 7 |Anticipazione istituto tesariere 0,00 0,00 0,00 0,00 '“‘"EE}—-—-—-—.____[_'E
TITOL08  [Entrate per conta terzi e partite di glro BIALAS  US10445) 26000000  260.000,00] 260,000 o e
4 00, 260,00
Tatale]  854.581,71)  1.146.802,24) 1.050.000,00 1.014.475,00|  1.002.947 39 Thos f:u:

Si evidenzia che le cosiddette entrate di finanza derivata hanno subito notevoli variazioni g causa dj

continui cambiamenti normativi negli ultimi anni.

ENTRATE 2017
fpv-spc rfpu—s |.;||:c
TIToLoe 7 0,58% 1,67%

0,00%

TITOLG &
0,00% _,
TITOLD

E i
o.00% TTowoa_/ |8
: 2,10%

TToLo 3
4,73%

TITOLO 2
1,41%

= fpv-spe

= fpv-spee = TITOLOL « TITOLO 2 » TITOLO 3

=TITOLO4 = TITOLOS = ITOLO G = TITOLO T « TT3LO S

Al fine di meglio comprendere Fandamento dell’entrata, si

propone un‘analisi della stessa Partendp

dalle unita elementari in bilancio quantificate in cui essa & suddivisa presentandone un trend storicg

guinquennale.

Le entrate di natura tributaria e contributiva erano in precedenza codificate in maniera diversa- per

ragioni di omogeneita dei dati e per permetterne il necessario confronto si

del dato contabile con la nuova codifica propria dal 2016 in avanti.

propone la collocazigne
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Rendiconto Rendicant Stanzi i
Eiirate domanti Al inlaia B aEas nta tanziamento | Stanziamento Stanziamento Stanziam
contributiva e perequativa 015 2015 2017 2018 018 L
2020
Tipologia 101 - Imposte, tasse o
roentl dssHmiat 50231626 AbZ. 166,05 A51.000,00 455,2040,00 450,801.00
Tlpologla 104 - Compartecipaziond di R.200.00
tributi e 6,00 .00 0.00 0,00
Tipologa 301 - Fond] perequativ da _ : 0.00
amministrazion Centrali 207.083,00 228.200,00 229.000,00 223.405,00 216.276,00 3
' 10.090,00
Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla
Regione o Provincla autonoma u.oo 0.0 0,00 00,000 0,00
a0
(Totale 705.409,26|  690.366,05|  680.000,00]  678.605,00]  667.077 oo pps
- -290,00
Note

Le entrate da trasferiment| correnti, pur rientranti tra le entrate di parte corrente subi
| o i Iscong

notevoli variazioni dovute dall'applicazione dei dettati delle diverse leggi di stability cp
Che sj

susseguono negli anni e dei relativi corollari normativi a loro collegate.

Trasferimenti corrent| fendiconta | Rendiconto | Stanziemento | Stanziamento | Stanziamenta Stanm
2015 2016 2017 20ia nio 2020

Tipologia 101 - Trasferimenti I ]

ipologia 101 - Trasferimanti corrant 13,644,567 2014875 17.500.00
da Amministrazioni pubhliche : i 14.200,00 14.200,00 14.200 00
Tipalogia 102 - Trasferimanti correntl —_— |
da Famiglie a,.co .00 0,00 4,00 a,00 C.o0
Tipalogla 103 - Trastermenti corrent] S
|da Imprese 2.270,00 2.269,58 2.270,00 2.270,00 2.270.00 2270m
I —=
Tipologia 104 - Trasferimeanti corrantl 0,00 0,00 0,00 0,00
da !stituzionl Sociali Private : g 0,00 0,00
Tlpologia 105 - Trasteriment corrent —_—
dall'Uniane Europea e dal Resto del a.00 0.00

\ 0,00
Meondo ' %0 0,00 0,00
Totale 15.914,62 2241823 14.770,00 16.470,00, 16,470,001 16470 00
Note

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivanti dalla vendita
e
dall’erogazione di servizi, le entrate derivanti dalla gestione di beni, le entrate da proventi dg attivits
ivita
di controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, dall’esistenza d’eventual; interessi attivi sy fong
ondi

non riconducibili alla tesoreria unica, dalla distribuzione di utili ed infine rimborsi ed altre entrate
ate dj

natura corrente.

46



Hanziamente | Stanziamento Sr""ziﬂmerm

Rendicont Rendi i
P ——— niconta endiconto | Stanziamento
2015 2016 2017 2018 2019 2“2{)
Tlpalzgla 100 - venoia di benl & senvizi e 39574 35 b
praventl darivanti dalla gastiore def heni ’ FEEL R ARIa00 38.700,00 38.700,00 28700 o
L o i} " Bl aas = T
Tioolaga 200 - Proverti derfvant dal st di 0.00 1
controlle 2 repressicnede’e iragolarith 2 dagl : R 200,00 200,00 200,00 200,00
&
Tlaokgia 300 - Interassl attivi 5837 65,08 1.000 ———
Tipzlogia 400 - Alre en‘rate da redc't da 00 2.000,00 1.000,00 1.000,00
—
capilale 400 400 0,00 0,00 0,00 3,00
Tipalogla 505 - Rimborsi a altre artrate comantl 21.338,04 9.208,75 &.760,93 8,500,00 9,500,00 ?SDT
[Totale 61,271,786/ 43.957,71 49.660,93 49 :
: 660, 400,00  49.400,00 E
' 400,00
Mote

Le entrate in conto capitale raggruppano al proprio interno le entrate derivanti da tributj in cont
nto

capitale, da contributi per gli investimenti e da alienazioni di beni materiali ed immateriali censiti na|
iti ne

patrimonio dell’Ente,

Rendiconta Rendiconta | Stanzia i i
| Entrate in canta capltale sriamento | Stanziamento | Stanziamento Star‘mﬂ
2015 016 2017 018 014 2020

Tiankgia 200 - Tributl I conta capisie 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 ==
’ d : ‘ 0,00
Tipakogia 200 - Contributi agli investdmenti 0,00 0,00 000 000 P —_— |
- - —— ! ‘ 4 0,00,

Tipalogia 300 - Altri trasferiment! in conbe %
i 237546 71.498 37 0.00 0,00 0,00 _"E;]'

Tipoiogla 400 - Entrate da allenazicae di ban| !
rraberiali 2 imeaterall 0,00 1.482,00 C.00 0,00 0,00 _-‘_;-]_{E

Trpeiogia 500 - Altre antrate In contr capliale Q.00 18.870,78 22.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000
= el + ¥ oy, _.ﬂ'ﬂ
Frotale 237546] 9186205 2000000 1000000 1000000 1000000

it i !
—2020,00
Note

Di seguito si riportano le Entrate relative al Titolo sesto — Accensione di prestiti) e al Titolo settim
D -—

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere.

e P Rendiconta | Rendiconto | Stanzia mente | Stanziamento | Stanziamentn Star}zl'arnTm—|
2015 2016 2017 k] 2019 1020

Tipokgia 200 - Emisslona dl tali pbbligaziznar 0,00 a.00 0,00 0.00 0,00 SR

i g 2 A 0
Tipalogia 200 - Accansions prast a breve —-:PE
tarming 0,00 .00 000 0,00 0,00 0.00
Tipoogle 300 - Accerslone mutyl & altd —-:__
finangamnent! a medio lungo terming 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Tipalogia #00 - Aftre forme di indeaimmenta 0,00 0.00 0.0 0.00 0.00 =
£l cl Il - ﬂlm
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 T_-
00




Anticipezioni da istituta Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanzlamenta Stanziamento Stanzig
tesarlere/cassiere 2015 2018 017 2018 2019 2 e
Tipelogla 100 - Anticipazioni da 020
istituto tesariere/casslare a.00 0,00 L.00 0.00
|Tatale 0,00 0,00 0,00 0,00
Note
Y
In conclusione, si presentano le entrate per partite di giro.
Entrate per conto terzl e partite di Rendiconta Rendiconte | Stanziamento | Stanziamento | Stanzlamento Stanm
: o
giroy 2015 2016 2017 2018 2019 030
Tipologia 100 - Entrate per partite di ——
i 93.72148) 11277284 25000000 25000000,  250.000,00 250.000,00
— ]
Tipalogla 200 - Entrate per conto terzi 0.00 133151 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10,0000
| Totale 93.721,46)  115.10445)  260.000,00|  260.000,00]  260.000,00 260.000,00
—— ]
Mote
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~ Analisi della spesa

La spesa e cosi suddivisa:

Titala Descrizione StanzRments Fassa Stanziamento r;m
2018 2018 2019 202 |
TITOLO 1 Spese correnti 717.372,00 717.372,00 716.678,00 71 °
TITOLO 2 |Spese in conto capitale 10.000,00 10.000,00 10.000,00 1; 'Dg 1500
S .000,00
TITOLO 3 |Spese per incremento attivity finanziarie 0,00 0,00 0.00
; 0,00
TITOLO 4  |Rimborso Prestiti 27.103,00 27.103,00 16.269,00 """“—-1—-—-—-_.__|
Chiusura Anticipazioni ricevute da istityta 2-184,00
TITOLO & ' _ 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere - ' 0,00
TITOLO 7 |Uscite per conto terzi e partite di giro 280.000,00 260.000,00 260.000,00 260.00
; .000,0
Totale 1.014.475,00 1.014.475,00 1.002.947,00 1.001.16p ﬂﬁ?

Di seguito si riporta il trend storico della spesa per titoli dal 2015 al 2020 con

dei titoli previsti dal 2016

in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:

la nuova cJaS:;iﬁr:azinne

| - [ g fendicenta Rendiconto | Stanzlamenta | Stanziamenta Stanzlamento | ygpo— e
| 2015 1015 M7 2013 2018 2030
rﬁ_m._-::l 1 |5Spess correnti 625.050,56(  &78.627,38 724 538,47 T17,372,00) 715.676,00 715975
|TTCLC 2 [Spese in conto capitale B7.735,33 171.416,49 80,433,53 10.000,00 10000, 00 m-m,;}u
Il'uim 3 [Spese per incremento attivitd fnanzlarle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ﬂ:l:ﬂ
Moo 4 [simborso Presti 32.947,41 27.134,74 25.968,00 27.103,00) 16.264,00 15,184
|TITCILC' o [Chlusura Anticipazioni ricevute da istituto o.00 0,00 s 5 oy
L tesoriere/tassiere g i 4 00 a,00 0,00
!nm-_g 7 |Uscite per conto terzi e partite di girg 53.721,46 115.104,45 260.000,00 250.000,00 260000000 “Zeng00p

| Totale]  840.354,76] 94228306 1.091.000,00] 1.014.475,00 1.002.847,00 x_milm:us

Al fine di meglio comprendere I'andamento della 5pesa si propone

missioni nei programmi a loro assegnati e il confronto con i dati

5i evidenzia che i dati

voci nel nuovo bilancio armonizzato e delle variazioni apportate al bilancio a seguito della

del fondo pluriennale vincolato.

L’esercizio 2020 viene considerato dj mantenimento di

la parte corrente, mentre non si prevedono nuovi investimenti

la scomposizione dejje varie
relativi al rendiconto 2015 2015,

non sono del tutto confrontabili a causa della diversa collocazione dj diverse

definizione

quanto previsto per il triennio precedente pey

per la parte in conto capitale.
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI £ DI GESTIONE

PARTE 1

La missione viene scomposta nej seguenti

quanto riguarda la spesa corrente:

programmi con il seguente andamento finanziarjg pe
i

Fidaeabmiint Aendiconto Aendiconto Stenzlarmenta Stanziamente Stanzlamento
e i L 20187 2018 2019 Stanziamentn
01 Crganiistituzionali 15.553,07, 21.443.57 19,324,00 19,326 00 s 2020
02 Segreteria generale 82,945,583 28,026,77 125.064,54 TR 2L 13.323 np
03 Sestione economics finanzlarks ¢ ; — fIR00 _-h—_‘_llﬁT_—ESU-D
Sssbicis 5457714 57.409,08] 63.745,00 £1.000,00 stooood]
: LW
04 Gestione delle entrate tributarfe 35.215.40) 30.633,51 £3.776,00 31.976.00 - 000,00
i ; , a7e
D5 Gestione dei bani demanlali ¢ 0 31,976, ooy
patrimaoniali ma 3145682 36.732,00 36.732,00 36.732,004
06 Ufficio tecnico 13.584,7 18,45,95 1R.000,00 11.000, 04 1L.000,0 ke
07 Elaziani - anagrafie e stato civile 0,00 5.056.19 i s i 11.000.00
" g 2 0,00
08 Statistica e sisterni informativ 0,00 000 a0 i _'‘-'—-—-_._._E‘E‘l_l‘:I
x d ' 0,00
09 Assistenza tecnico-amminlstrativa 2,00
agli enti locali %00 G0 0,00 &, 00} £,00
10 Rlserse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 i
LAy seruich gerarall 2.505,50 14,158,32 7.700,00 700,00 7 = 0,00
A fidimba] 0,00
Tatale 238.214,44 276.610,62 304.345,54 284,861, 00) 284 85100 7.700,0
' ¥ 234_'51“
MISSIONE 02 — GIUSTIZIA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti

guanto riguarda la spesa corrente:

programmi con il seguente andamento finanziario per

Pragraiiti Rendiconto hendiconto EHanziamenta stanzlamento | EStanziamento Stangi
iame
2015 2016 2017 2018 2019 i
01 Ufflcl gludiziarl 0,00 0,00 0,00 0,00, =2
! A 0,00
02 Casa circondariale 2 altri seryizl 4 862,12 0,00 0,004 0,00 -
! X 0,001
J ]
Totale 4.862,12 0, o, 0,00 a J
'r n‘l

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PARTE1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario pe
r

guanto riguarda la spesa corrente:
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Pragrammi Rendicanto fendiconta Hanziamente Stanzlamento tanziamente ]
¢ I_'—'—-—.___.
01 Pollzla focal = - L 2018 P T
ollzla locale & ammtinistrativa 3,750,004 4, 500,00 5.000, —— _________2020 i
02 Sistema [ntegrato di sicurezza — 200000 E'Dm-..._,'“”
fusbanaa 24.567,01 18,8545 14.220,13 30.000,00 oo o
T i '00
Totale] 28.347,01 133545 15.229,13] g — 30,0000
000, 00f as.omg
MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLD STUDIO
PARTE 1

La missione viene scomposta nej

quanto riguarda la spesa corrente:

seguenti programmi con il seguente andamento fi

B sRral Rendlcanta Rendiconto Stanziamento Stanziamenta Stanziaments L
2015 2016 piahieg 2018 2019 o
01 Istruzicne prescolastica 9.197,12 10.685,25 14 o
A=y - 00,00 T —
02 Altrl ardini di struzione non ; LS00 el 22,000, 00
universitarls ] 2.474,46 10.000,00 7.000,00 ro0000| o]
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 o — 00 00
05 |struziane tecnica superiore 0,00 o.00 IIIJI}:I GJ?"? ik 0,00)
- s A 0,04 )
06 Servizi ausiliari all'istruzione 20,062,865 32.735,65 43.000 43,004, -
' 000, 000, 43.000,00) i
J7 Dirleto allo studie 0,00f 2297.45 3.000, = uui S 43,000, DD
Totale 41.382,05] 48.192,81 70.000,00 55.000,00] ey :::I ﬂ
65,000,

MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BEN! E DELLE ATTIVITA CULTURALS

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario p
er

quanto riguarda la spesa corrente:

R
Pregramml endiconto Rendicanta Stanziamentg Stanzlamenta Stanziaments E
2015 2016 2017 2018 o “tanzlamentg
01 Valarizzazione dei beni di 19
interesse storico .00 0,00 0,00 1,00 0,001
D2 Attivitd culturali e Interventi
diversl nel settore culturale 3.424,81 514,40 2.500,00 2.500,00 2.500.00
Totale 3.424.8 914 1.500,00 2.500,00 2.500
b i
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILL, SPORT FE TEMPO LIBERO.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguent|

quanto riguarda la spesa corrente:

Bragramml Rendlcanto Rendiconta Stanzlamento Stanzlarmento Stanziamento

2015 2016 017 2018 2019
01 Sport e tempo libero 2,000,001 3.750,00 2.500,00 5042, 00 S0, 00
02 Sicvani o, 0,00 0,00 0,004 0,008
Totale 2.000,0 1,750, 2.500,00 504,00 500,00

MISSIONE 07 — TURISMO.

FARTE 1

programmi con il seguente andamento finanzia rjq per

La missione e composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programimi fiendioonty Rendiconto stanzlamento Stanzlamenta Stanziamento
2015 2016 2017 2018 2019
Swil valorizzazione  del
Di. vilippo & i 2.000,00 3.000,00 3.000,00 o, .00
turismo :
Totalef 2.000,00 3.000, 3.000,00 0, 0,00

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA,

PARTE 1

La missione viene scomposta nej seguenti programmi con

quanto riguarda la spesa corrente:

Programm| Rendiognita fendiconta stanziamento Stanziamento Stanziamenta
2015 2016 2017 2018 2019
01 Lrbanistica e assetto del territario 0,00 0,00 0,00 a, 0.00)
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e plani di edilizia econom|co- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nopolare
Totale 0, 0,004 o, 0,00 D,

Il seguente andamento finanziarig per

SBrzlamenry
2020

.00

0,00

0,
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziap;
Flo per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendicanto Stanzlamenta Stanzfamenty Stanzia mm‘__'
: 2015 3016 2017 2018 22 s ] tanzig ments
01 Difesa del suolo 00 000l o 19 2020
02 Tutela valorizzazione @ recupera - it 0.00
ambientals 2095275 B.445,75 9.142,00 5,142,000 5142 o 22
03 Rifiuti e
159.919,44 159,721, 74) 152.600.00
04 Servizio \drico integrato 1.988,60 0,004 ulm 165,600, D0 165600,y
05 Arpe protette, parchi naturali, protesione N - - E00
naturalistica e forestazlone 188,73 0,00 0.0 0,00
06 Tutela valorizzazione deile risorse Idriche 0,00 0,00 .o
& vl A ﬂ,DI'.'I
07 sviluppo sostenibile terdtaro montano
piccoli Comuni 0,00 0,00 3,04 0,008
08 Qualith dell'aria e riduzione
0,00 0,00 0,00 0.0

dell'lnguinamenta

Totale 183.025.54 166.167,49 161,742,00| 170,742, 170.742

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziarig
per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programm| Rend|conto Rendiconto Stanziamento Stanzlamente Stanzlameanty 5
01 Trasparto ferroviario 2 T 2ile == 2017 2018 2019 tan;:;;enbo
02 Trasporto pubblico locale e re Eﬁ Sxm 00
(3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 S on D’m 3,00 "'—--—-._Eﬂ
04 Altre modalith di trasporto 0,00 0,00 200 D'm _I-"JE-IGL o0
05 Viabllltd e infrastrutture stradall 78.989,58) Y ey — gm’m e
Totale 78.988,58] 4.548,63| 74.800,00§ Eﬂ-lﬂﬂﬂ:ﬂu

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE,

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario p
er

guanto riguarda la spesa corrente:
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Rendiconto Rendicanta 5 Nzl
l t 3 L t | ERLto Ebanzla mento Etan Zl-al'l’l ETI[I}_--
Sta Zfﬂmenr_q

Programmi
2015 Z016 2017 =
01 slstema di protezlone civile 923,54 2.00 Py 2018 2019
02 Intervent! a seguito di calamlth —_ 0,00
naturali 0,00 0,008 0,008 0,00
Totale 923,54 nm 1.000, —
L)

MISSIONE 12 ~ DIRITTI SOCIALL, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il Seguente andamento finanziarj
O per

quanto riguarda la spesa corrente:

Bragasti Rendicanio Rendiconta Stanziamento Stantiamento Stanziamentg
25 2016 01T 2018 0 Stanziamentg
2020

01 Interventi per Minfanzia e i minari e per asil
0,00 .00 oo 0,00 0,0

nida

02 Interventl per iz disabilitd 0,00 200l e

03 Interventl per gli anzlani .00 o Uam 0,00 0,00
¥ ) ! Drm 3*0{}

04 interventi per soggett! a rischio di
G.L0 0,00 3.700,00 3,704,000 3,700, o
: 3.700,od

psclusione socials

05 Interventi per le famiglis 0,00 0,00 o on s

06 Interventi peril diritto alla casa 0,00 0,00 e : C, (g D,TFI'IJ

07 Frogrammarzione & governa della rete dei - 0,004 0,00 _—_'_'—'_DE

servizi saclosanitar e soclali X645 30.599,65 32.930,00 29.730,00 2973000 s

0# Conperazlene e assoclazionismo 01,00 0,00 0,00 — {|’ ___jm__ﬂ'_ﬂll_l
: 0,00

09 servizlo necroscoploa e cimiterlale 474,35 652 3.500,00) 3.500,0
> ) & b ' 3-5':"}_. e
Totsie 30.341, 31.252,49 40.130,00 36.930,0 36,930 g
36.930, 00|

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.

FARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con i seguente andamento finanziario pe
r

quanto riguarda la spesa corrente:
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Stanziamento Stanziameng
| {n]

Brogrammi Rendlconto Rendicanto | Stanziamenta | Stanzia menta
2015 2013 2020 018
2015 2020
D1 Servizio sanitario regionale - finanziamento 6,00 .
ardinario corrente per la garanzia dei LEA ‘ ‘ .00 0,00 0, e
02 Servizio sanitario reglonale - flnanziamenta =
aggiuntiva corrente per livelli di asslstenza 0,00 0,00 0,00 o, 00 0,001
superio ai LEA 0,00
03 Servizio sanltarlo regionale - finanzlamento
aggiuntiva corrente per la copertura delio 0,00 0,003 0,00 0,001 .00
sguilibria di bilancio corrente " 0,00
L4 Zervizio sanltarlo regionale - ripiano di disavanzi it i ———
sanitarirelativi ad eserclzi pregressi : ! 0,00 0,00 00,00 0,00
0% Servizie sanftario regionale - Investimenti T ——
0,00 0
saniltarl : 00 0,00 0,004 0,00 0,00
06 Servizio sanilario regionale - restltyziona
: o, 08
maggiar gettiti SN o 9 £.00 0,00 0,00 0,00)
07 Ulteriori spese In materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 pogf T
A A ; 000
Totale 0,00 0,0 0,00 0,004 0, g

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

FARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con

quanto riguarda la spesa corrente:

il seguente andamento finanziario per

Srogrammi Rendiconta Rendiconto Sanziamenta | Stanzismento Stanz.‘ameﬂ;"m
201E 2016 2017 A8 018 o i

01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 o000 B
02 Commercla - reti distributive - tutela dei - A o & 0,00
consumatari " : T 00 0,00 0,00
[3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0.00 ) ]
(14 Reti e altri serdizi di pubblica utilita 41,32 0,00 100, 100,004 100,0 iﬂ%ﬁ
- R Y T T
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanzia

quanto riguarda la spesa corrente:

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI F PESCA

FARTE 1

La missione viene scomposta nej seguenti programmi con il seguente andamento fi

gquanto riguarda la spesa corrente:

Rendiconto Rendicante | Stanziamento tanzlamenta Stanziamento
Programml
2015 2016 2017 2018 2019
01 Swiluppo del settore agricolo & del sistema 0,00 0,00 0,00 {00
aﬁmal.‘mentare
02 Caccia e pesa L.00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,004 0

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

FARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento fi

riguarda la spesa corrente:

Programmi

Rendicanto
20115

Rendicento
2018

Stanzlamento
2017

Stanziamento
2018

Stanzlamenta
2pia

01 Fonti energetiche

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

rio per

Rendiconta Rendiconto Stanziaments | Stapa T
Programmi ? e aRTEaTEty Standiameang, Stanzigment
2015 2016 2017 2018 201g
i ——— 2020

01 Zervizi per ln sviluppa del mercata del lavara 0,00 L?,Dﬂ' 0,00 0,00 .00l s
2 Formazione professionale 0,00 D,UCI-I 0,00 0,00 —--__._CI = .._____J:'_E
03 Sostegno all'occupazione 0,00 o, 0,00 0,00 —----—._.':I = .._________[?5
Total 0,00 ,0:0 0,00 [i] 0 W:]_-___'_.fﬁ

e

nanziario per

nanziario per Quantg

Stanziamentg

2020
0,00
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MISSIONE 18 —~ RELAZION! CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALS

FARTE 1

La missione € composta dal seguente progra '
mma con il seguente andament iari
o finanziario
er quanto

riguarda la spesa corrente:

[ B Readicante Rendleonto Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2015 e 2017 2018 2019

01 Relazieni finanziarie con le aitre
aubonomie territorial o, 0,00 0,00 0,00 0

MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALS

PARTE 1
La missione e composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per
Quanto

riguarda la spesa corrente:

BiiFaTiil Rendiconto Rendiconto Stanzlamento Hanziamento Stanziamento 5 -
] 2016 2017 2018 201 tanziamento
01 Relazioni internazionali g 13 2020
Cooperazione alio sviluppo 0 .00 ﬂ,Dﬂi 0,00 0,00
0,

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi:

| Programma |' Descrizione T
| 01 || Fendo di riserva e B ___|
L 02 [Fondo creditidi dubbia Eﬁﬁie_esﬁrm

Il Fondo di riserva deve essere previsto per un importo non inferiore allo 0,30 e non superiore g
per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in bilancio. al 2
Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione nasce in sede di bilancio di previsione tram;
I"“accantonamento al fondo crediti di dubbia e difficile esazione”. amite
In sede di bilancio di previsione, i passi operativi necessari alla quantificazione dell'accantong

da inserire in bilancio sono i seguenti: mento
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a) individuare le categorie d’entrata stanziate in sede di Programmazione, che potranno dar luogo 5
crediti di dubbia e difficile esazione:;
b) calcolare, per ogni posta sopra individuata, la media tra incassi ed accertamenti degli Ultimi cinque
anni;
c) cumulare | vari addendi ed iscrive la sommatoria derivante in bilancio secondo e tempistiche
proprie del medesimo principio contabile applicato.
L'armonizzazione dei nuovi sistemi contabili stabilisce che Je entrate di dubbia e difficila esazione
devono essere accertate per il loro intero ammontare ma allo stesso tempo occorre stanzjare nelle
spese un accantonamento a titolo di fondo svalutazione crediti che, non potendo essere impegnato
confluira nell’avanzo di amministrazione come quota accantonata vincolata.
Non richiedono accantonamento al Fondo:

- itrasferimenti da altre amministrazioni pubbliche;

- i crediti assistiti da fideiussione

- le entrate tributarie,

La scelta e lasciata al singolo ente che deve, comunque, dare adeguata motivazione.
Nel primo esercizio di applicazione della nuova contabilita & possibile stanziare in bilancio Una quot
a

almeno pari al 36% dell'importo dell’accantonamento quantificato nel prospetto riguardante j| fondo

allegato al bilancio.

Andamento finanziario:

Programrmi Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanziamenta | stanziaments Stanziaments
2015 2016 2017 2018 2019 e
01 Fondo di riserva 0,00 0,00 14.000,00 14.000.00 T e
(02 Fondo svalutazlone crediti 0,00 0,00l 17,064, 80 17.476,00 7.476.00 1?-“5,
03 Altri fondi d, 1,008 4,000, ﬂ,Dﬂf 0, . DJ
Totale o, 0,004 35.064,80 314?5"“0] 31478 3-Ll'l?s.-
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MISSIONE 50 — DEBITO PUBBLICO.,

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanzia

quanto riguarda la spesa corrente:

o per

‘ Rendlcanto Rendiconto Stanriamento Stansiamentn Stanziamentn = -
2015 26 017 2018 2018 =tanziamenty
01 fuota Interessi ammortamento mutul & - 2020
rastiti obbligazlonzrl 12.358,35 10.835, 10,126,001 2.483,004 8,769,004 wii
D670
MISSIONE 60 — ANTICIPAZION! FINANZIARIE
PARTE 1
La missione e composta dal seguente programma con il s€guente andamento:
Arogrammi Rendiconte Rendicanto Stanziamento Stanziamento Stanziameante T
2015 2016 2017 2018 Sia Anzlamentn
01 Restituzione anticipazlone di 2020
tesareria R a0 oo o, o, 0.00
MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.
PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario-
Rendicanty Rendiconta | Stanzlamento [ Stanziamento Stanziamente | sion-
2015 1016 2017 e . Iiamenio
03 Saivisi per Sonke ¢erz] - Panite digiro 372146] 11510445) 260.000,00]  260.00000]  250.000,00 =
02 Antlclpazioni per il finanziamento del sistema B : 260.000,00
sanitario nazionale 0,00 0,004 0,00 0,00 0,003 o
’ Totale 93.771,46 115.104,45 260,000,00 260.000 260.000,0 = ;
’ 0.000
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Se0 - Riepilogo Parte seconda

Risorse umane disponibili

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di
approvare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze dj
risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con e disponibilita ﬁr‘ahziarie o

vincoli di finanza pubblica.

La dotazione organica, di seguito elencata, rappresenta uno strumento per rappresentare |o risorse

umane disponibili:

|_ | ]
Momi Responsabile del procedimento aj sensi della L. 241 /50 | Cat. ||
| R
| Settore Amministrativo __||
| | P.O.RESP, DI SERVIZIO N
| ' — o ol
| I . - : —p “‘——‘J
| Segreteria-Contratti-Archivio-Turismo-Protacollo | |
| Settore Demografico D
| P.O.RESP, DI SERVIZIO [ ||
| - —_—
| | Personale/Organizzazione-Controllo gestig ne-statistica-Sistema __'|
I infarm, _ | Al
|| Settore Ragionerla-Sociale T
| _____|__ T
| P.O.RESP. DI SERVIZIO _I_ |
| R = ___"_‘|
i | Persunalefl:rrganlzzazlane -Controlle gestrnne Statlstrca 5|stema o ____—l
| . inform, e o .|
Totale | m—— | |
| == —_— .
| Settore Vigilanza |
= RS, ' B e
| P.O.RESP. DI SERVIZIO |
| I —ee
| | Personale/Organizzazione-Controlla gestione-sta -Statistica-Sistema —|_ 1
infarm, e
| Settore Lavori Pubblici T
, e = e e T __l' -
P.0O.RESP. DI SERVIZIO ﬂl
— I —
i_ | Personale/Organizzazione-Controllo gest:nne Statistrca-SJstem_l
| Infclrm__

vertice degli entj song tenuti aq

funzionalita e dj nttrmlzzaz,ﬂne delle
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Al fine di rappresentare ancora pii specificamente i
guadro delle risorse umane si alle
83aNo la tape)
a

1 - Personale dipendente a tempo indeterminat
0 € personale dirigente in servizio
al 37 di
cembre

2016:

—
e —_— ——

=rrs -
| Tabella 1 - Personale dipendente a tempu indeterminato e personale dirigente in servizio al 31 u o
lcembre

|

|I Qualifica | Dotazione | | Tenl'pplg pier.;;.I | ﬁﬁ?m? mt?e —'—|J—-________
| RIS | dipendenti ||

! Posiz.economica || 0 || 1 l ——— —|:—I3H_12_J|

| D4 accesso D1 I| | |

|' Posiz.economica I 3 [ | L —| o _|

| D1 accesso D1 | | | |

| Posiz.economica | 3 | 0 —|—{] —

| accesso C1 | | | |

| Posiz.economica | 0 K i— ]—1 W

| accesso B3 | | |

| Posiz.economica i 2 ! |— _|

| accesso B1 B | | | |
8 |3 - E __‘|I

| TOTALE
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La tabella 9 — personale dipendente a tempo

indeterminato e personale dirigente distribyitg p
er

titolo di studio posseduto al 31 dicembre 2016:

[ : | - : - _ S
| Elua!rfica | Scuola obbligo I| Lic.media superiore | Laurea I::re_ve_|_ T
| Posiz.economica | || 1 S T .|
| D4 accesso D1 || | | ||
|'_P:::siz.ecunﬂmica | | 1 o I ]|—h-—________ﬂ|
D1 accesso D1 | | |
| I
Posiz.economica |' |' 0 - _||' T S —}—5__ s o
| accesso C1 | | | |
| Posiz.economica || | 1 - _l‘ . == —I- — |
| accesso B3 | | || |
S |
Posiz.economica | ' o _J|_ T Ieegrmeenee |
|| accesso Bl || | | | |
' TOTALE |' 3 SR TE S B a0 1'
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La tabella 8 — personale a tempo indeterminato e
personale dirigente distribuito
per classi di ate
eta al

31 dicembre 2016:

| qUaliﬁEa | Fing'a 19 | Tra | Tra Tra E_lﬁ_lﬁ _lﬁ_rn_a_'———l

. | | 20024 | 3529 | 30/34 35/38 | a0pas | agas | o | |
| | JuSEies |

[ 0 =p—— T

Pasiz.eco numica |

_
k____|1 T

| 01 accesse D1 | | | | | |
I | |____|__|__J__ |

Posiz. ECOHUI’I"IICEI e
| |

D4 accesso D1 |

| Fosiz.economica | |

|1 |——-—4-————1————+————¢—-_5_

| accesso B3 | | || |
- ) — | | |
Posiz.economica | j T _||' = | _-Ej
|
|
e

| accesso C1 | |

| Posiz.economica

| accesso Bl |
|
II TOTALE | |
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Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della Prog8rammaszi

in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto tematiche gijy deﬁ:mne
nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei comparti de| perso ea[te
opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge tese agy ir'rcan:;a e,
il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato da precisi vincoli, sig i t a.re.
di contenuto che di procedimento approvativo (iter procedurale). L
L'ente, infatti, provvede ad approvare il piano triennale del fabbisogno di personale, il Program
triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annuale, ed infine il piano della valorizzazigne o der;;a
alienazioni immobiliari. =
Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, dato che le decisioni assUnte ¢q -
atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, e relativi stanziamenti sl

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge di stabilits b
a

introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare Ia possibilita di manovra nella pianificazjone delle
risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della pubblica AMMinistrazione
sone tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso Quello delle
categorie protette,

Gli enti soggetti al patto di stabilitd devono invece effettuare una manovra pil articolatg: ridurre
lincidenza delle spese di personale sul complesso delle spese correnti, anche attraverso |5 parziaje
reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire la strutture
amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con F'obiettivo di ridurre Iincidenza Percentyale
delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche contg
delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali,

Nel 2016 le politiche assuntive sono state fortemente influenzate, se non addirittura vincolate

dalla mobilita speciale del personale degli enti di area vasta (Province, Camere dj CﬂmmErci:} CRI)

Dalla fine del 2016 e guindi a partire dal 2017 . @ possibile riprendere le ordinarie fﬂr;ne dl:
reclutamento del personale e cosi si continuerd nel 2018 secondo la Programmazione approyata

dallaG.c..

La difficolta nell'applicare le numerose e spesso poco chiare norme sul lavoro pubblico omplicang
sempre di pil la possibilitd per i Comuni virtuosi di Programmare una necessaria, serena e Corretts
gestione delle risorse umane.



| prospetti seguenti indicano 'incidenza delle spese del

Spese correnti

T15.576,00

2020

TLE.GTE,O0

018

717.572.00

218

017 T 53EAT

710,000, 00.2.0000, 00L.4.000, 00 6.000, 0018, 0040, 02000, K22, 000,024,000, (125, 000,00

Speseper il personale

133,575,00

200

134, 67,00

Zms

2018 133.676,00

142.910,54

017

:‘.zs.|:-:n:|_.mm.-:m,a:a:'.nm,:l:a-#.um.u:as.mn,ma.aﬂn.mu.nm,mz.nm,m;.mu,m

personale rispetto |e Spese correntj.

017

19,70

£01E

Incidenza

1020
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Piano delle opere pubbliche

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzaziona di questi interventi deve essere svolta

conformitd ad un Programma triennale e aj suoj aggiornamenti annuali. | lavori dg realizzar a in
primo anno del triennio sono compresi nell‘elenco annuaje che costituisce i docume e ne!
previsione per gii investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. nto di
L'ente jocale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare glj interventi e Je risorse reperibili
per il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorita e le azioni da rntr.'-:-;:rn:_a.,-l._-1E,.E .
far decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e I3 durata degli adempimenti amm;nistratp::

per la realizzazione e il successjvo collaudo.
Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di Competenzg o cas
sa.

Nelle eventuali forme dj copertura dell'opera, si dovra fare riferimento anche 3| ﬂ“anziament
tramite Vapplicazione nella parte entrata del bilancio del Fondg pluriennale vincolato, &

Valorizzazione o dismissione del Patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, approva I'elenco dei singoli beni immobil; ricadent; nel
proprio territorio che non sono strumentali all'esercizio delje funzioni istituzionali e che diVEntann fi
virt dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati OPpure, in alternativa, g ess.;rp_.
oggetto di dismissione, Viene cosj redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazionj immﬂhma”

da allegare al bilancio dj previsione, soggetto poi ail'esame del consiglio,
L'avvenuto inserimento dj questi immobili nel piano determing la conseguente riclassificazigne tra i

beni nel patrimonio disponibile

strumento urbanistico. Questa variante, in quanto relativa 3 singoli immobili, non ha bisogna di
ulteriori verifiche di conformits con gli eventuali atti di pianificazione di competenza della Provinciz o

regione.

La politica dell’Amministrazione ne| campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare 3| Cittading yp,
livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantity di seryizj adeguata alle aspettatiye
della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla quality delle Prestazion;
effettivamente rese. || comune, con cadenza annuale, pianifica |3 Propria attivits dj investimenm e
valuta il fabbisogno richiestg per attivare nuovi interventi o per ultimare Je opere gia in corsg, In quel
preciso ambito, connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate |e risorse
che si cercherd di reperire e gli interventi che saranno finanziati con talj mezzi. Le entrata per
investimenti sono costityite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e muty; Passivi,
eventualmente integrate con Vavanzo e il FPV di precedent; esercizi, oltre che dalle POssibil;
economie di parte corrente.
dopo che é stato ottenuto il corrispondente finanziamento, Per quanto riguarda i dati e5posti, |5

prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi Mentre |5

seconda riporta I'elenco delie opere che saranno realizzate con tali mezy
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Denaminazione Importo _J
|'ﬁ._\ranm D,DE]
FPY 0,00]
mfsorsa- correnti [JJDDJ
|Contributi in C/Capitale 10.000,00

||_I".-1utLr|' passivi

0,00)

I|..|!lltn: entrate

||
||
||
||

0,00

Finanziamento degli investiment

= Avanmo = RV Rlserss carrent) » Centribut in £/ Canitaie o “atul passiv « Altrg pne "
e
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Piano delle alienazioni

Il Piano delle alienazioni viene stato redatto in conformita con quanto disposto dall'art. 58 Decreto
Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente
locale, al fine di procedere gl riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio il'nmahiliare
l'individuazione in apposito elenco di singoli beni immobilj ricadenti nel territorig di CDmPEtenza,
non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione Owverg

dismissione,

La ricognizione degli immobili & operata sulla base della documentazione esistente presso 8li archjyi
chivi

e uffici dell’'ente.

L'iscrizione degli immobili nel piano determina una serie dj effetti di natura giuridico ~aMministratiyy
previsti e disciplinati dalla legge.

Il primo prospetto che segue riporta il patrimonio dell'ente, composto dalla somm3g delle
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, daj crediti, rimanenze, attivita finanziarfe
disponibilita liquide e dai ratei e risconti attivi. In questa ambito (attivo Patrimoniale), |4 parte:
Interessata dal piano & quella delle immobilizzazioni materiali. L'accostamento tra queste due posta
consente di valutare l'incidenza del processo di vendita rispetto al totale de patrimeonio inventariato,
Il secondo prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando il valore delle vendite
previste per ogni singolo aggregato, quindi fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altrg.

L'ultimo indica separatamente anche il numero degli immobili oggetto di vendita nel triennig

Attlvo Patrimoniale 2016 Composizione dell‘astiua
Denominazione Importo
Immebilizzazioni immateriali 5.003,35
f!mmahill’zzazlnni materiali 1.621.163,04
,'Immul:-iliz:aziunl finanziarie 127618 16
Manen:e 0,00
|cradiel 138.737.82
rAtrhrHSi finanziaria non immobilizzate 0,00
,IDispun‘lbiIita liquide 412.286,83 » bl esmto | prt et  Imsschilimzen matert
Ratel e riscant attivi 0,00 i s LA et ki
= Clazonib it Iquide + Aatel m Pron st
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Delibera di C.C. n. 32 del 27.09.2017

PARFERI PREVENTIVI]

Ai sensi degli artt. 49 ¢ 147his del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 ¢ ss.mm.ii., si esprime parcre favorevole in
ordine alla regolarith TECNICA della proposta di deliberazione formalizzala col presente atto;

Addi, 27/09/2017
LA RESPONSABILE DELLA STRUTTURA 1

F.to Magrotti Antonia

Ai sensi degli artt, 49 e 147bis del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e ss.mm.ii., si csprime parcre favorevale in
ordine alla regolariti CONTABILE della proposta di deliberazione fD['I]],;_IllZZﬂtH col presente atto:

Addi, 27/09/2017
LA RESPONSABILE DELLA STRUTTURA 1

F.lo Magrotti Antonia




Delibera di C.C. n. 32 del 27.09.2017

Letto, approvato e soiltoscritto:
IL PRESIDENTE
F.ta BRUNI PIERLUIGI

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott.ssa SALVINA VENEZIA

Pubblicata all’albo pretorio di questo comune per 15 giorni conseculivi a partire da oggi.

IL RESPONSABILE DELLE PUBBLICAZIONI
FEtnE| ESA DEL SINDACD
Il FLAZ f‘.-‘J&Fi:"‘.-Ir,f‘:..r!.':-','-j

gEe Ny R
Luca CORCHN

Copia conlorme all'vriginale ad uso amministralivo in carla liberz
Addi' £\ “ﬂ» LL,P::.EFRET (QLUMU?ALE
: ' :::':' _ £ L \-: | ‘)[} 0

Il soltoscrilto Sepretario Comunale certifica che la suestesa dcllhcmzmne ¢ divenuta ESECUTIVA per
decorrenza del termine. ai sensi dell’art.134 - comma 3 - e dell’art.124 - comma 1 - del D.Lgs. 18 agosio
2000 n.267, a seguito di pubblicazione all’Albo Pretorio Comunale per 15 piorni consecutivi dal
.............................. 1| A g
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Si certifica che la suestesa deliberazionce ¢ stala pubblicata nelle forme di legge all’Albo Pretorio del

Comune ed € pervenuta all’Organo di Controllo in data ..o Al iy in seguito;

U I"Organo stesso non ha riscontrato vigi di legillimila come da comunicazione telefonica ati. n. ...
del oo, Prot N e 1 1] per cul la stessa & divenuta ESECUTIVA ai
sensi del 1° comma dell” art. 134 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n.267.

O I’Organo stesso ha emesso Ordinanza Istruttoria in data .......oocooeveeee. atti N. ............. ¢ trascorsi
giorni trenta dalla ricezione delle controdeduzioni (prot. N, ............ del oo ) 1a medesima &

divenuta ESECUTIVA.
0 I'Organo stesso, riscontrato vizi di legitlimita / competenza, ha ANNULLATOQ 1a deliberazione in seduty
............... TG ) PR
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